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FORORD

Danske Kulturbestyrelser har taget initiativ til udvikling af et kodeks for godt
bestyrelsesarbejde i kulturinstitutionerne med tilhgrende vejledninger og hjeelpemidler.
Det er foreningens ambition, at et sddan arbejde skal tage afsaet i en viden om den
eksisterende bestyrelsespraksis i sektoren. Hermed kan man mere malrettet adressere
de omrader, hvor der kan vaere behov for et kvalitativt |aft.

Som led i dette arbejde, har Danske Kulturbestyrelser bedt Pluss Leadership
gennemfgre denne kortleegning af bestyrelsesarbejdet i sektoren.

376 bestyrelsesformeaend, bestyrelsesmedlemmer og direktarer har besvaret et
spgrgeskema, hvor de er blevet bedt om at forholde sig til bestyrelsens
opgavevaretagelse, sammensaetning, kompetencer, samspil internt og samspil med
tilskudsgiver mv. samt med den daglige ledelse, behov for understgttende veerktajer
etc. Spgrgeskemaet er udsendt til teatre, muséer, ensembler, orkestre og
operainstitutioner, festivaler, kunsthaller samt koncert- og kulturhuse.

Vi er sdledes kommet bredt omkring, og med de givne besvarelser mener vi, at der med
kortlaegningen er skabt et deekkende billede af bestyrelsesarbejdet i kultursektoren.

Med denne kortlaeegning har Danske Kulturbestyrelser skabt et udgangspunkt — en slags
"abningsbalance” — sa det er muligt, med passende intervaller, at falge institutionernes
praksis i forhold til institutionsledelse og bestyrelsesarbejde.

God leeselyst.
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HOVEDKONKLUSIONER

Kulturbestyrelsernes generelle sammensaetning

Kulturbestyrelser bestar typisk af 6 til 9 medlemmer, hvoraf hovedparten er modne
maend med en del ars bestyrelseserfaring. Ca. 80 pct. har mere end 10 ars
bestyrelseserfaring, og blandt formaendene har to tredjedele mere end 10 ars erfaring
med formandsarbejde. Kun 28 pct. er under 50 ar.

| hovedparten af kulturinstitutionerne udgar maend mere end 60 pct. af bestyrelsen, og
blot 3 pct. har formuleret maltal for fordeling af meend og kvinder i bestyrelsen. Kun
omkring en fjerdedel giver dog udtryk for, at de oplever manglende mangfoldighed i
bestyrelsen som en barriere for godt bestyrelsesarbejde.

| 40 pct. af bestyrelserne er der ingen medarbejdervalgte medlemmer. Hvor stat og
kommuner er udpegningsberettigede, besaetter de typisk under halvdelen af medlem-
merne. Blandt de institutioner, hvor én eller flere kommuner er tilskuds-berettigede, er
der ganske fa, hvor flere end halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne er medlem af
kommunalbestyrelsen. | 14 pct. af institutionerne er formanden tillige medlem af kom-
munalbestyrelsen. Andre eksterne parter (foreninger, organisationer m.fl.) udger
saledes en vaesentlig andel af bestyrelserne.

Kulturbestyrelserne oplever generelt ikke de store problemer med at rekruttere og
specielt at fastholde deres medlemmer. Kun 12 pct. giver udtryk for udfordringer med at
rekruttere nye medlemmer. Derimod anser en stgrre andel udpegningsmekanismerne
som en barriere for godt bestyrelsesarbejde, om end det kun er godt en fierdedel, der
har den opfattelse.

Pluss | Kodeks for god institutionsledelse af kulturinstitutioner | 15.10.2018

Pluss:

Governance

Kulturbestyrelsernes valgperiode er i stort omfang identisk med valgperioden for
kommunalvalgene, i hvert fald hvad angar de medlemmer, der ogsa sidder i kommu-
nalbestyrelser. | op mod 40 pct. af tilfeeldene opererer man med differentierede
valgperioder, hvor de, der ikke er politisk udpegede, typisk er valgt for en toarig periode.
Kun i ca. 15 pct. af institutionerne er der sat graenser for, hvor mange gange et medlem
kan genveelges til bestyrelsen.

| langt de fleste tilfeelde (76 pct.) konstituerer bestyrelsen sig med en formand fra sin
midte. 80 pct. angiver, at de vurderer, at mindst halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne
er at opfatte som uafhaengige; det samme geelder specifikt for formsendene.

Staten opleves som tilskudsyder og “"ejer” som mere rammesaettende for kulturinstitu-
tionen end kommunen. Det er f.eks. under 20 pct. af kommunerne, der har formuleret
en ejerstrategi for institutionen. Til gengeeld er den Igbende dialog og kontakt mellem
institutionen og kommunen mere udtalt end mellem institutionen og staten. Kun i
begreenset omfang kommunikerer staten og kommunerne primeert gennem bestyrel-
serne om overordnede og strategiske spgrgsmal.

Det er da ogsa det generelle billede, at bestyrelserne selv forholder sig aktivt til
sammenseaetningen af bestyrelsen, saledes at man inden for de vedtsegtsmaessige
rammer i hgj grad kan karakteriseres som selvsupplerende.

Ca. halvdelen af kulturinstitutionerne har tegnet en bestyrelsesansvarsforsikring.



HOVEDKONKLUSIONER FORTSAT...

Honorering af bestyrelsen

Bestyrelsesarbejdet i kulturinstitutioner er i hgj grad baseret pa frivillig arbejdskraft, som
lzegger en betydelig antal timer i arbejdet. | under 30 pct. af institutionerne modtager
formanden og/eller andre medlemmer af bestyrelsen honorar. | de tilfeelde, hvor det
sker, ligger formandens honorar typisk mellem 10.000 og 30.000 kr., og for de menige
medlemmer er det under 10.000 kr.

Under en femtedel giver udtryk for, at ringe honorering i forhold til arbejdsindsatsen er
en barriere for godt bestyrelsesarbejde. En bestyrelsesformand bruger typisk 2-5 timer
om ugen pa bestyrelsesarbejdet, mens menige medlemmer typisk bruger 2-5 timer om
maneden. Direktarer bruger typisk 2 timer om ugen pa at servicere og understgatte
bestyrelsen. Disse tal modsvarer, hvad vi har set i andre offentlige bestyrelser, bl.a. i
uddannelsessektoren.

Bestyrelsernes fokus og arbejde

Kulturbestyrelserne har i fgrste reekke fokus pa institutionens gkonomi, samt at man
overholder formelle krav, lovgivning og driftsaftaler mv. De beskaeftiger sig ogsa i stort
omfang med udvikling af vision og strategi. Det vil sige, at der fgrst og fremmest er
fokus pa de overordnede institutionelle rammer omkring enheden. Derimod er man
mere forsigtig i forhold til at blande sig i det indholdsmaessige og institutionens kerne-
aktiviteter — programleegning og kunstnerisk eller museal kvalitet, arbejdsmilj@, sikring
af kompetenceudvikling mv. Det kan ogsa veere et minefelt at bevaege sig ind i. Men det
er dog i den sammenhaeng bemaerkelsesveerdigt, at direktgrerne langt mindre end
bestyrelsesmedlemmerne oplever, at bestyrelsen fokuserer pa kerneomraderne,
herunder programlaegning og sikring af den kunstneriske kvalitet. Der er saledes ikke
noget, der indikerer, at direktgrerne fgler sig "gaet for taet pa”.

| trad med ovenstaende gares der i bestyrelsesarbejdet i udstrakt grad brug af periodisk
gkonomirapportering, budgetter samt diverse strategidokumenter.
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Bestyrelsernes kompetencer

80 pct. af respondenterne vurderer, at bestyrelsesmedlemmerne har tilstreekkelige
kompetencer til at varetage bestyrelsesopgaverne, og hovedparten tager lgbende
stilling til kompetencebehovet, herunder i den forstand, at ca. en tredjedel tilkendegiver,
at de evaluerer deres kompetence-sammensaetning struktureret.

Generelle bestyrelseskompetencer angives i hgjeste grad til at veere til stede i
bestyrelserne, hvilket formentlig haenger sammen med den store bestyrelseserfaring,
som medlemmerne typisk repreesenterer. Ellers er der generelt stor sektorviden,
gkonomikompetence, ledelseskompetence, politisk/administrative samt lokal- og regio-
nal kompetencer til stede i bestyrelserne. Det halter en del med kompetencer inden for
digitalisering, hvilke respondenterne heller ikke ser som sé afgarende vigtige for institu-
tionerne.

Forretningsudviklingskompetencer er det omrade, hvor forskellen mellem det oplevede
kompetencebehov og den faktiske tilstedeveerende kompetence er starst.

Omkring halvdelen af respondenterne mener, at der bgr kunne etableres pligtige
kompetenceudviklingsinitiativer i bestyrelserne.



HOVEDKONKLUSIONER FORTSAT...

Samarbejdet i bestyrelsen

Generelt opfattes samspillet internt i bestyrelsen som positivt. Langt stgrstedelen
vurderer, at samspillet er karakteriseret ved, at beslutninger bygger pa dialog og
konsensus, og at der er en passende balance mellem formelle beslutninger (jf. lov-
givningsmaessige krav) og forretningsmaessige beslutninger.

Ca. to tredjedele af bestyrelserne evaluerer lgbende deres arbejde, men mange har
ikke sat udviklingsmal for deres virke.

Samarbejdet mellem bestyrelsen og direktgren

Overordnet set opfattes samspillet mellem bestyrelsen og direktgren som i hgj grad
veerende preeget af abenhed og tillid. | stgrstedelen af institutionerne opfattes samspillet
bade som tilfredsstillende og velfungerende — med en klar og tydelig savel som hen-
sigtsmaessig rolle- og ansvarsfordeling mellem direktar og bestyrelse.

Det er dog samtidig karakteristisk, at bestyrelsesmedlemmerne opfatter sig selv som
mere strategisk rammesaettende end direktgrerne gar. Tilsvarende ser direktgrerne
bestyrelsernes interaktion med ledelse som noget mindre udtalte end
bestyrelsesmedlemmerne selv vurderer deres interaktion med direktgren. Igen en
indikation pd, at direktarer ikke oplever deres ledelsesrum ungdigt indsnaevret.

| en femtedel af bestyrelserne er der kutyme for, at bestyrelsen arligt mades uden
direktgrens tilstedeveerelse.
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ANTAL BESTYRELSESMEDLEMMER

Det typiske billede er, at bestyrelsen bestar af 6 til 9 medlemmer — enkelte med op til 13 medlemmer.

Total antal bestyrelsesmedlemmer

31%

N=376
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ERFARING Pluss

Bestyrelsesmedlemmer har typisk adskillige ars erfaring med bestyrelsesarbejde — 81 pct. har 10 ars erfaring eller mere.
Blandt formeendene har 66 pct. 10 ars erfaring eller mere med formandsarbejde.

Hvor mange ars erfaring har du med bestyrelsesarbejde generelt Hvor mange ars erfaring har du med formandsarbejde generelt
(ikke kun kulturbestyrelsesarbejde. Hver bestyrelse teeller. Har man (ikke kun kulturbestyrelsesarbejde. Hver formandsrolle teeller. Har
eksempelvis sidelgbende siddet i to bestyrelser i tre ar, har man man eksempelvis sidelgbende veeret formand i to bestyrelser i tre
seks ars bestyrelseserfaring)? ar, har man seks ars erfaring med formandsarbejde)?

50 eller derover 50 eller derover

40-49 40-49

30-39 30-39

20-29 21% 20-29 20%
15-19 15-19

o 10-14
6-9 6.9
5 5

4 4
3 3
2

2
1
1

n=287 n=61
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KON

De fleste institutioner har en overveaegt af maend blandt bestyrelsens medlemmer — knap halvdelen af institutionerne har en bestyrelsessammensaetning
med 61-80 pct. meend. Blot 13 ud af 378 angiver, at der er formuleret maltal for andelen af meend og kvinder i bestyrelsen.

Kgnsfordeling (procentdel Er der formuleret maltal for
meend i bestyrelsen) andelen af maend og kvinder i
bestyrelsen?
91-100

3%

81-90
71-80 27%
61-70
51-60
41-50
31-40
21-30

11-20

1-10

mJa mNej

n=376 n=378
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ALDER

De fleste af respondenterne er i mellem 60 og 69 ar

Aldersfordeling

so-0a [T 2o
s030ar [ 7

>30 ar 1%

.|

n=376
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BESTYRELSENS SAMMENSATNING — "OPLAND”

Typisk udger medarbejderrepraesentanten en lille andel af bestyrelsen. Hvor stat eller kommune(r) er udpegningsberettigede, udggr de udpegede
medlemmer oftest under halvdelen. | de tilfeelde, hvor andre eksterne parter er udpegningsberettigede, er det hyppigere geeldende, at et de udpegede
medlemmer udger mere end halvdelen af bestyrelsen.

Hvor mange medarbejder- Hvor mange medlemmer er Hvor mange medlemmer er Hvor mange medlemmer er
repreesentanter er der i alt samlet set udpeget af staten? samlet set udpeget af kommunen samlet set udpeget af eksterne
| bestyrelsen? eller kommunerne? parter bortset fra stat og
kommune(r)?

Alle resultater er angivet som andel af det totale antal bestyrelsesmedlemmer

Ved ikke Ved ikke Ved ikke Ved ikke
91-100 91-100 91-100 91-100
81-90 81-90 81-90 81-90
71-80 71-80 71-80 71-80 11%
61-70 61-70 61-70 61-70
51-60 51-60 51-60 51-60
41-50 41-50 41-50 41-50 13%
31-40 31-40 21% 31-40 31-40 15%
21-30 21-30 21-30 32% 21-30 12%
11-20 39% 11-20 24% 11-20 32% 11-20
1-10 1-10 1-10 1-10
0 42% 0 0 0 14%
n=376 n=42 n=261 n=219
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Pluss:

BESTYRELSENS SAMMENSZATNING

Blandt de institutioner, hvor en eller flere kommuner er tilskudsyder, er der blot 4 institutioner, hvor flere end halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne er
medlem af kommunalbestyrelsen. | 14 pct. af institutionerne er bestyrelsesformanden medlem af en tilskudsyders kommunalbestyrelse.

Hvor mange af institutionens bestyrelsesmedlemmer Er formanden for bestyrelsen medlem af
er medlem af tilskudsydernes kommunalbestyrelse(r)? tilskudsydernes kommunalbestyrelse?
Angivet som andel af det totale antal
bestyrelsesmedlemmer

Ved ikke
91-100
81-90
71-80
61-70
51-60
41-50
31-40
21-30
11-20

27%
1-10

0 27% mJa mNej

n=321 n=300
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VALGPERIODE Pluss

Det typiske billede er, at bestyrelsesmedlemmer veelges for 4 ar ad gangen — en del dog for 2 ar. Blandt de institutioner, hvor staten eller kommune(er) er
udpegningsberettigede til bestyrelsen, angiver 39 pct., at der er forskel pa, hvor mange ar de politisk udpegede og de gvrige medlemmer veelges for.
Blandt disse 39 pct. veelges de ikke-politisk udpegede typisk for 2 ar, mens de politisk udpegede altsa typisk er valgt for 4 ar.

For hvor lang en periode veelges Er der forskel pd, hvor mange ar de politisk For hvor lang en periode veelges de
bestyrelsesmedlemmer? udpegede og de gvrige medlemmer ikke-politisk udpegede
veelges for? bestyrelsesmedlemmer?
Kun stillet, hvis staten eller kommune(er) er Kun stillet, hvis der siges ja til, at der er
g h udpegningsberettigede til bestyrelsen. forskel pa valgperioden.
ndet 19%

Andet
ikke 8%

4 ar
3ér . 6%

2 ar

. Ja 39%
lar F 3% o
1lar

n=268 n=275

60%

n=108
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VALG AF FORMAND

76 pct. angiver, at bestyrelsesformanden veelges ved konstituering i bestyrelsen, mens 11 pct. angiver, at formanden veelges ved direkte valg.
10 pct. angiver, at formanden udpeges af en ekstern part.

Veelges eller udpeges formanden direkte, eller konstituerer bestyrelsen sig med en formand fra sin midte?

Ved ikke 3%

Udpeges af en ekstern part f.eks. tilskudsyder - 10%

Direkte valg 11%

n=376
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BESTYRELSENS UAFHANGIGHED

80 pct. angiver, at mindst halvdelen af bestyrelsens medlemmer er at betragte som uafhaeengige medlemmer, mens 16 pct. angiver, at dette ikke er tilfeeldet.
80 pct. angiver derudover, at bestyrelsesformanden er at betragte som uafhaengigt medlem, mens 18 pct. angiver, at dette ikke er tilfeeldet. For sa vidt
angar genvalg til bestyrelsen, angiver 13 pct., at medlemmer kan genvaelges 1-4 gange, mens 59 pct. angiver "andet” — hvilket formentlig deekker over, at
der ikke er greenser for genvalg.

Efter din vurdering, hvor mange uafhaengige Efter din vurdering er formanden Hvor mange gange kan et
bestyrelsesmedlemmer er der i bestyrelsen, jf. for bestyrelsen af betragte som bestyrelsesmedlem efter
definitionen? (angivet som andel af det totale antal uafhaengig? vedtaegterne genveelges/
bestyrelsesmedlemmer) genudpeges?
Ved ikke
90-100 35% Vel
80-89
Andet 59%
70-79
60-69 4 gange
50-59
3
40-49 gange
30-39 2 gange
20-29
10-19 1 gang
0-9 mJa mNej =Ved ikke
n=372. For definition af uafhaengighed se venligst bilag 3 n=356 n=369
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UDSKIFTNING AF MEDLEMMER

51 pct. angiver, at bestyrelsesmedlemmer er blevet udskiftet inden for deres valgperiode. | 36 pct. af tilfeeldene skyldes dette personlige eller jobmaessige
arsager, mens 15 pct. har oplevet udskiftning af medlemmer pé bestyrelsens eller eksterne interessenters initiativ.

Har der inden for de sidste fem ar veeret eksempler pa, at bestyrelsesmedlemmer er blevet udskiftet inden for deres valgperiode?

mNej
m Ja, af personlige eller jobmaessige arsager
Ja, pa bestyrelsens initiativ
m Ja, pa initiativ fra eksterne interessenter (kommune, forening)

Ved ikke
n=369
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REKRUTTERING AF MEDLEMMER

De fleste angiver, at bestyrelserne har let ved bade at rekruttere og fastholde deres medlemmer. Bestyrelserne har dog lettere ved at fastholde kompetente

medlemmer end at rekruttere dem.

Pluss:

| hvilken grad er du enig/uenig i falgende udsagn vedrgrende institutionens muligheder for at rekruttere og fastholde bestyrelsesmedlemmer?

Institutionen har let ved at rekruttere kompetente
bestyrelsesmedlemmer

Institutionen har let ved at fastholde kompetente
bestyrelsesmedlemmer

n=367

Pluss | Kodeks for god institutionsledelse af kulturinstitutioner | 15.10.2018

0%

25%

= Meget enig

Enig

50%

41%

Hverken/ eller

47%

Uenig

75%

20%

= Meget uenig

100%

10% 2%

16% 29092%

Ved ikke
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BESTYRELSENS ROLLE IFT. SAMMENSZATNING AF BESTYRELSEN

| bestyrelserne forholder man sig oftest aktivt til bestyrelsens sammenseetning og tager selv kontakt til mulige kandidater.

Hvordan forholder bestyrelsen sig til sammensaetning af bestyrelsen?

0% 25% 50% 75% 100%

14% 51% 4%
ml m2 m3 4 5 Ved ikke
1) Passivt (afventer kandidater uden forudgéende kontak) 5) Aktivt (tager kontakt til mulige kandidater og/eller udpegende organisation(er))

n=368
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ANVENDELSEN AF HONORAR

29 pct. angiver, at formanden og/eller andre bestyrelsesmedlemmer modtager honorar, mens dette ikke ggr sig geeldende for 66 pct.
40 pct. angiver, at der er udarbejdet retningslinjer for bestyrelsens honorar/vederlag, som er gjort offentligt tilgeengelige.

Modtager formanden og/eller andre Er der udarbejdet retningslinjer for
medlemmer af bestyrelsen honorar? bestyrelsens honorar/vederlag, som
er gjort offentligt tilgeengelige?

mJa mNej ®Ved ikke mJa ENej ®Ved ikke
=368 n=106
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HONORARSTYRRELSER

Typisk ligger formandens honorar omkring 10-30.000 kroner — enkelte dog omkring 100.000 kr. eller mere. For naestformaend og menige medlemmer ligger
honorarerne markant lavere.

Hvor stort er det arlige honorar til
neestformanden?

Hvor stort er det arlige honorar til
bestyrelsesformanden?

Hvor stort er det arlige honorar til menige
medlemmer?

@nsker ikke at oplyse / ved..

Dnsker ikke at oplyse / ved..— 22%

Onsker ikke at oplyse / ved..h 10%

100.000 kr. eller derover
90.000-99.999 kr.
80.000-89.999 kr.
70.000-79.999 kr.
60.000-69.999 kr.
50.000-59.999 kr.
40.000-49.999 kr.
30.000-39.999 kr.
20.000-29.999 kr.
10.000-19.999 kr.

1-9.999 kr
0 kr.

n=106
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100.000 kr. eller derover

n=106

90.000-99.999 kr.
80.000-89.999 kr.
70.000-79.999 kr.
60.000-69.999 kr.
50.000-59.999 kr.
40.000-49.999 kr.
30.000-39.999 kr.
20.000-29.999 kr.
10.000-19.999 kr.
1-9.999 kr

0 kr.

0%
0%
0%
0%
0%

0%

100.000 kr. eller derover

n=106

90.000-99.999 kr.
80.000-89.999 kr.
70.000-79.999 kr.
60.000-69.999 kr.
50.000-59.999 kr.
40.000-49.999 kr.
30.000-39.999 kr.
20.000-29.999 kr.
10.000-19.999 kr.
1-9.999 kr

0 kr.

0%
0%
0%
0%
0%

0%
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Pluss:

BESTYRELSENS FOKUS

Bestyrelsens primeere fokus er institutionens gkonomi, hvilket 98 pct. angiver som havende hgj eller nogen grad af fokus. Derneest falger fokus pa
overholdelse af formelle krav, lovgivning og driftsaftaler mv. (92 pct.) og videreudvikling af vision, strategi mv. (91 pct.). Sikring af kompetenceudvikling i
institutionen (53 pct.), planleegning af kunstnerisk eller museal kvalitet (56 pct.) og arbejdsmiljget i institutionen (56 pct.) har relativt set lavest fokus.

| hvilken grad fokuserer bestyrelsen pa falgende?

0% 25% 50% 75% 100%

Overholdelse af formelle krav og lovgivning, driftsaftaler mv. | S =27 Y =7 S 6 YoM %6/
Relevante trends i samfundet 5% 2%

Sikring af effektiv daglig ledelse 46% 38% 3%0%
Sikring af en baeredygtig organisationsstruktur 33% 40% 6% 3%
Sikring af kompetenceudvikling i institutionen 19% 34% 11% 2%
Udvikling af organisationskulturen 8% 3%

Arbejdsmiljget i institutionen 12% 1%

Videreudvikling af vision, strategi mv. | - S 7 S T/ o
Programlaegning og kunstnerisk eller museal kvalitet 15% 1%

Institutionens gkonomi 80% 18% Do

Udvikling af netveerk og relationer til omgivelserne 4% 1%

Risikostyring 6% 5%

n=382 m | hgj grad ® | nogen grad ® | mindre grad Slet ikke Ved ikke
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Pluss:

BESTYRELSENS FOKUS - DIREKTUJRER

Blandt direktgrerne ses et lidt andet billede af bestyrelsens fokus. Generelt finder direktarerne, at bestyrelsen i mindre grad eller slet ikke har fokus pa de
forskellige omrader. Eksempelvis mener de feerreste direktgrer, at bestyrelserne har fokus pa programlaegning og kunstnerisk eller museal kvalitet. Kun
31 pct. mener, at bestyrelserne i hgj grad eller i nogen grad fokuserer pa dette, mens det tilsvarende svar fra bestyrelsesmedlemmerne er 64 pct.

| hvilken grad fokuserer bestyrelsen pa falgende?

0% 25% 50% 75% 100%
Overholdelse af formelle krav og lovgivning, driftsaftaler mv. 4% 1%
Relevante trends i samfundet 9% 40% 11% 3%
Sikring af effektiv daglig ledelse 24% 44% 8% 1%
Sikring af en baeredygtig organisationsstruktur 23% 35% 15% 2%
Sikring af kompetenceudvikling i institutionen 7% 24% 20% 3%
Udvikling af organisationskulturen 6% 37% 17% 4%
Arbejdsmiljget i institutionen 25% 3%
Videreudvikling af vision, strategi mv. 45% 41%
Programlaegning og kunstnerisk eller museal kvalitet 28% 5%
Institutionens gkonomi 77% 18%
Udvikling af netveerk og relationer til omgivelserne % 1%
Risikostyring 12% 3%
n=95 m | hgj grad ® | nogen grad ® | mindre grad Slet ikke Ved ikke
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Pluss:

BESTYRELSENS FOKUS - BESTYRELSESMEDLEMMER

| hvilken grad fokuserer bestyrelsen pa falgende?

0% 25% 50% 75% 100%
Overholdelse af formelle krav og lovgivning, driftsaftaler mv. 71% 24%
Relevante trends i samfundet 29% 45% 3% 2%
Sikring af effektiv daglig ledelse 53% 36% 1086
Sikring af en baeredygtig organisationsstruktur 3% 3%
Sikring af kompetenceudvikling i institutionen 8% 1%
Udvikling af organisationskulturen 5% 2%
Arbejdsmiljget i institutionen % 1%
Videreudvikling af vision, strategi mv. | -7 S < 7 S 6 /61 8
Programlaegning og kunstnerisk eller museal kvalitet 34% 30% 10% 0%
Institutionens gkonomi 81% 17% B
Udvikling af netveerk og relationer til omgivelserne 390%
Risikostyring 3% 6%
n=287 m | hgj grad ® | nogen grad ® | mindre grad Slet ikke Ved ikke
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BESTYRELSENS FOKUS SAMMENHOLDT Pluss

Der er enighed blandt bestyrelsesmedlemmerne og direktgrerne om den store fokus pa gkonomi og til dels overholdelse af formelle rammer og
udvikling af vision mv. Der er ogsa enighed om, at bestyrelsen har markant lavere fokus pa kerneomraderne, og hvor isaer direktgrerne ser
bestyrelserne som fraveerende vedrgrende det kunstneriske indhold, arbejdsmiljg, sikring af effektiv daglige ledelse mv.

| hvilken grad fokuserer bestyrelsen pa falgende?

| hgj grad (Direktarer) —| hgj grad (Bestyrelsesmedlemmer)

Overholdelse af formelle krav
og lovgivning, driftsaftaler mv.

Risikostyring Relevante trends i samfundet

Udvikling af netveerk og

Sikring af effektiv daglig
relationer til omgivelserne

ledelse

Institutionens gkonomi Sikring ?‘f en beeredygtig
organisationsstruktur

Programlaegning og

Sikring af
kunstnerisk eller museal kompetenceudvikling i
kvalitet institutionen
Videreudvikling af vision, Udvikling af
strategi mv. organisationskulturen
T Arbejdsmiljget i institutionen
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Pluss:

BESTYRELSENS ARBEJDE

Bestyrelserne anvender isaer veaerktgjer/systemer/informationer som budgetter, gkonomiske rapporter og regnskaber aktivt i bestyrelsesarbejdet, mens
ogsa strategidokumenter samt periodisk rapportering af strategiske mal finder anvendelse — i god overensstemmelse med bestyrelsens fokus.
Anvendelse af risikostyringsveerktgjer er mindst udbredt. Veerktgjer relateret til god selskabsledelse anvendes i hgj eller i nogen grad af 49 pct., mens
18 pct. angiver, de slet ikke anvender dette.

I hvilken grad bruges fglgende veaerktgjer/systemer/informationer aktivt i bestyrelsesarbejdet?

0% 25% 50% 75% 100%

"God ledelse i selvejende kulturinstitutioner” eller

0, 0,
"Anbefalinger for god ledelse af starre kulturprojekter” 18+ ) 18% 13%

Strategidokumenter med vision, mission, mal mv. 41% 36% 3% 4%

Risikostyringsveerktgjer 9% 26% 21% 11%
Avshiul, arsrytmer, arskalender 5 an
Budgetter, gkonomiske rapporter, regnskaber 80% 16%
Periodisk rapportering af strategiske mal %

n=380 m | hgj grad ® | nogen grad ® | mindre grad Slet ikke Ved ikke
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Pluss:

TIDEN BRUGT TIL BESTYRELSESARBEJDE

Bestyrelsesformaend bruger typisk 2-5 timer om ugen pa bestyrelsesarbejde, mens menige medlemmer typisk bruger 2-5 timer om maneden. Direktgrer
bruger typisk 2 timer om ugen pa at servicere og understgtte bestyrelsen.

Hvor mange timer om ugen bruger du Hvor mange timer om maneden bruger du Hvor mange timer om ugen bruger du gennemsnitligt
gennemsnitligt pa bestyrelsesarbejde? gennemsnitligt pa bestyrelsesarbejde? pd at servicere og understgtte bestyrelsen?
(bestyrelsesformand) (bestyrelsesmedlem) (direktgar)
>25 [l 1% >15 0%
>15 0%
16-25 [l 2%
10-15
10-15 [ 5% %
10-15 [ 6%
8- Il 3% 38| &t
89 I »
o7 I 10 o7 I o
67 I -
S S
o 2% a5 I >

22 e - 23 T ;o 23 I 56
o1 NG s o1 NG 5% o1 N s

n=61 n=232 n=102
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Pluss:

BESTYRELSESANSVARSFORSIKRING

42 pct. angiver, at institutionen har tegnet en bestyrelsesansvarsforsikring, mens 28 pct. angiver, at dette ikke er tilfeeldet. 30 pct. svarer "ved ikke”.

Er der tegnet en bestyrelsesansvarsforsikring?

Ved ikke 30%

n=376
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Pluss:

BARRIERER FOR GODT BESTYRELSESARBEJDE

Generelt opfatter respondenterne ikke store barrierer for godt bestyrelsesarbejde. Dog angiver 19-27 pct., at ringe honorering ift. arbejdsindsatsen,
udpegningsmekanismen knyttet til bestyrelsesmedlemmer og manglende mangfoldighed i bestyrelsen i nogen eller i hgj grad udgar en barriere.

| hvilken grad opfatter du falgende som barrierer for godt bestyrelsesarbejde?
0% 25% 50% 75% 100%
For ringe honorering i forhold til arbejdsindsatsen 6% 13% 48% 5%
Udpegningsmekanismen knyttet til bestyrelsesmedlemmer 9% 18% 45% 6%

Manglende mangfoldighed i bestyrelsen 5% 21% 47% 3%

m| hgjgrad ®lnogengrad  ®|mindre grad Slet ikke Ved ikke

n=376
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Pluss:

BESTYRELSENS ARBEJDE MED KOMPETENCER

80 pct. angiver, at bestyrelsesmedlemmerne har tilstreekkelige kompetencer til at varetage bestyrelsesopgaverne, og 71 pct. angiver, at bestyrelsen tager
aktivt stilling til kompetencebehovet. 51 pct. angiver, at bestyrelserne arbejder struktureret med at evaluere deres egen kompetencesammensaetning,

mens 19 pct. angiver, at de er uenige heri.

I hvilken grad er du enig/uenig i fglgende udsagn vedrgrende bestyrelsens kompetencer?

0% 25% 50% 75% 100%

42% 18% 6% l%
Bestyrelsen arbejder struktureret med at evaluere sin 31% 30% 14% .%
kompetencesammenseaetning

Bestyrelsesmedlemmer har tilstreekkelige kompetencer til at . . )
varetage bestyrelsesopgaven 42% 14% 4% 196846

= Meget enig Enig Hverken/ eller Uenig = Meget uenig Ved ikke

Bestyrelsen tager aktivt stilling til kompetencebehovet i
bestyrelsen

n=351
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BESTYRELSENS KOMPETENCER

Pluss:

Generelle bestyrelseskompetencer angives i hgjeste grad at veere til stede i bestyrelserne, mens digitale kompetencer halter bagefter. Der er et godt
overlap mellem de kompetencer, som er vigtige for bestyrelsen, og de kompetencer, som er til stede i bestyrelsen.

I hvilken grad er fglgende kompetencer til stede i
bestyrelsen?

0% 25% 50% 75% 100%

Kommunikationskompetence 44% 39% 298/
Bestyrelseskompetence 68% 26%
Gruppesociale kompetencer [ 31% L 41% B e

Sektorkompetence 5% __________34% Ll
Ledelseskompetence 52% 32% %6
@konomikompetence 51% 38% 9%
Forretningsudviklingskompetence 36% 39% 392%
Organisationskompetence 5%2%
Digitale kompetencer 14% 31% 12% 3%
Politisk/administrative kompetencer L 56% . 31% BN
Lokal- og regionalkompetence 57% 31% 86

m | hgj grad ® | nogen grad = | mindre grad

Slet ikke Ved ikke

n=353. For definitioner af kompetencerne se venligst bilag 2
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I hvilken grad er kompetencerne vigtige for
bestyrelsen?

0% 25% 50% 75% 100%
57% 34%
76% 19%
380k 300 DGl
61% 31% %06
57% 35% Db
68% 27%
55% 35%
| 3B% 420 L gu
22% 42% 6% 2%
5% 3% sk
55% 35% %o

m | hgj grad | nogengrad = mindre grad

Slet ikke Ved ikke



BESTYRELSENS KOMPETENCER SAMMENHOLDT

Pluss:

Den starste afvigelse mellem kompetencebehovet og den faktiske tilstedeveerende kompetence i bestyrelsen finder vi inden for forretningsudvikling,

derneaest inden for organisations- og gkonomikompetencerne

I hvilken grad er fglgende kompetencer til stede i bestyrelsen?

I hvilken grad er kompetencerne vigtige for bestyrelsen?

| hgj grad (til stede) =] hgj grad (vigtige)

Kommunikationskompetence

Lokal- og
regionalkompetence

Politisk/administrative
kompetencer

Digitale kompetencer

Organisationskompetence

Forretningsudviklingskompet
ence
n=353
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Gruppesociale kompetencer

Sektorkompetence

Ledelseskompetence

@konomikompetence



Pluss:

PLIGTIGE KOMPETENCEUDVIKLINGSFORLZB

43 pct. mener, at der bgr kunne etableres pligtige kompetenceudviklingsinitiativer i bestyrelserne, mens 30 pct. er uenige. 26 pct. svarer ”ved
ikke/uafklaret.

Boar der kunne etableres pligtige kompetenceudviklingsinitiativer i bestyrelserne f.eks. for medlemmer uden bestyrelseserfaring
eller uden kendskab til den relevante kultursektor?

Ved ikke/uafklaret 26%

Nej 30%

Ja 43%

n=351
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Pluss:

SAMSPIL INTERNT | BESTYRELSEN

Generelt opfattes samspillet internt i bestyrelserne positivt. Langt starstedelen mener, at samspillet er karakteriseret ved, at beslutninger bygger pa dialog
0og konsensus, og at der er en passende balance mellem formelle beslutninger (jf. lovgivningsmaessige krav) og forretningsmaessige beslutninger.
16 pct. angiver, at bestyrelsen slet ikke har formuleret udviklingsformal for sit virke.

| hvilken grad vurderer du, at fglgende udsagn karakteriserer samspillet internt i bestyrelsen?

0% 25% 50% 75% 100%
Beslutninger bygger pa dialog og konsensus (formelle afstemninger er sjeeldne) 84% 14%
Alle medlemmerne bliver givet mulighed for at indga i arbejdet (ingen bliver holdt udenfor) 75% 20% Yo
Bestyrelsen evaluerer Igbende sit arbejde 29% 37% 7% 2%
Bestyrelsen har formuleret udviklingsmal for sit virke 18% 38% 16% 4%
Alle bestyrelsesmedlemmer er deres rolle og ansvar bevidst 49% 34% P9RY%
De enkelte medlemmer bidrager med forskellige input baseret pa deres baggrund 71% 23% 20
Bestyrelsesmedlemmer handler uafhaengigt af egeninteresser/baglandets interesser 49% 35% 2963%
Der er passende balance mellem formelle beslutninger (jf. lovgivningsmaessige krav) og
i . ) 54% 36% %4%
forretningsmaessige beslutninger
n=350 m | hgj grad ® | nogen grad = | mindre grad Slet ikke Ved ikke
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Pluss:

SAMSPIL MELLEM BESTYRELSEN OG DIREKTYREN

Blandt de institutioner, der har ansat et direktar eller leder, opfattes samspillet mellem bestyrelsen og direktgren i hgj grad som praeget af abenhed og
tillid. | starstedelen af institutionerne opfattes samspillet bade som tilfredsstillende og velfungerende — med en klar og tydelig sdvel som hensigtsmaessig
rolle- og ansvarsfordeling mellem direktar og bestyrelse.

| hvilken grad vurderer du, at falgende udsagn karakteriserer samspillet mellem bestyrelsen og direktgren?

0% 25% 50% 75% 100%
Samspillet er praeget af dbenhed og tillid 78% 16% D%
Der er en klar og tydelig rolle- og ansvarsfordeling mellem direktar og bestyrelse 66% 26%
Der er en hensigtsmeessig rolle- og ansvarsfordeling mellem direkter og bestyrelse &% 2% [ UL
Bestyrelsen udstikker en klar strategisk retning for direktaren 31% 43% 5% 1%
Direktgren udmgnter den strategiske retning for institutionen 6% 5% [
Bestyrelsen giver den ngdvendige sparring til direktgren 48% 39% %%
Bestyrelsesmedlemmerne er i stand til at udfordre direktaren, stille relevante spgrgsmal og
L leriticle 4 57% 31%

forholde sig kritisk til svarene
Direktgren er i stand til at udfordre bestyrelsen, stille relevante spargsmal og forholde sig

e 5% 3% LT
kritisk til svarene
Bestyrelsens kontakt i, og dialog med, direktionen fungerer tilfredsstillende e 24% LT
Samspillet mellem formand og direkter er velfungerende 7S S =7 S (5961296 4%

TEEER m | hgj grad ® | nogen grad ® | mindre grad Slet ikke Ved ikke
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Pluss:

SAMSPIL MELLEM BESTYRELSEN OG DIREKTYREN - DIREKTOGRER

Direktgrerne er generelt lidt mere negative over for samspillet mellem bestyrelsen og direktagren, end bestyrelsesmedlemmerne er. Direktgrerne mener
derudover i hgjere grad end bestyrelsesmedlemmerne, at de udmgnter den strategiske retning.

| hvilken grad vurderer du, at falgende udsagn karakteriserer samspillet mellem bestyrelsen og direktgren?

0% 25% 50% 75% 100%
Samspillet er praeget af dbenhed og tillid 72% 21% %
Der er en klar og tydelig rolle- og ansvarsfordeling mellem direktar og bestyrelse 62% 29%
Der er en hensigtsmeessig rolle- og ansvarsfordeling mellem direktar og bestyrelse 61% 31% 6
Bestyrelsen udstikker en klar strategisk retning for direktaren 21% 39% 9% 1%
Direktgren udmgnter den strategiske retning for institutionen 81% 4% U
Bestyrelsen giver den ngdvendige sparring til direktgren - 7 N e N2 4%
Bestyrelsesmedlemmerne er i stand til at udfordre direktaren, stille relevante spgrgsmal og

 Lriticle ti 42% 38%
forholde sig kritisk til svarene
Direktgren er i stand til at udfordre bestyrelsen, stille relevante spargsmal og forholde sig 960 30
kritisk til svarene - :
Bestyrelsens kontakt til, og dialog med, direktionen fungerer tilfredsstillende 53% 32% 4%1%
Samspillet mellem formand og direktar er velfungerende 76% 14% 5% 1%

_—— m | hgj grad ® | nogen grad = | mindre grad Slet ikke Ved ikke
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Pluss:

SAMSPIL MELLEM BESTYRELSEN OG DIREKTYREN - BESTYRELSESMEDLEMMER

| hvilken grad vurderer du, at falgende udsagn karakteriserer samspillet mellem bestyrelsen og direktgren?

Samspillet er praeget af dbenhed og tillid

Der er en klar og tydelig rolle- og ansvarsfordeling mellem direktar og bestyrelse
Der er en hensigtsmeessig rolle- og ansvarsfordeling mellem direktar og bestyrelse
Bestyrelsen udstikker en klar strategisk retning for direktaren

Direktgren udmgnter den strategiske retning for institutionen

Bestyrelsen giver den ngdvendige sparring til direktaren

Bestyrelsesmedlemmerne er i stand til at udfordre direktaren, stille relevante spgrgsmal og
forholde sig kritisk til svarene

Direktgren er i stand til at udfordre bestyrelsen, stille relevante spargsmal og forholde sig
kritisk til svarene

Bestyrelsens kontakt til, og dialog med, direktionen fungerer tilfredsstillende

Samspillet mellem formand og direktar er velfungerende

n=251
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SAMSPIL MELLEM BESTYRELSEN OG DIREKTYREN

Direktgrerne ser bestyrelsernes interaktion med ledelse samt deres rammeseaettende bidrag som noget mindre udtalte end

bestyrelsesmedlemmerne selv vurderer deres interaktion med direktgren

I hvilken grad vurderer du, at falgende udsagn karakteriserer samspillet mellem bestyrelsen og direktgren?

| hgj grad (Direktgrer) —| hgj grad (Bestyrelsesmedlemmer)

Samspillet er preeget af abenhed og

tillid

Samspillet mellem formand og
direktar er velfungerende

Bestyrelsens kontakt til, og dialog
med, direktionen fungerer
tilfredsstillende

Direktgren er i stand til at udfordre
bestyrelsen, stille relevante
spergsmal og forholde sig kritisk...

Bestyrelsesmedlemmerne er i stand
til at udfordre direktaren, stille
relevante spergsmal og forholde...

Bestyrelsen giver den ngdvendige
sparring til direktgren

n=336
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Der er en klar og tydelig rolle- og
ansvarsfordeling mellem direktar og

bestyrelse

Der er en hensigtsmeessig rolle- og
ansvarsfordeling mellem direktar og
bestyrelse

Bestyrelsen udstikker en klar
strategisk retning for direktgren

Direktgren udmgnter den
strategiske retning for institutionen
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Pluss:

MJDER UDEN DIREKTORENS TILSTEDEVARELSE

19 pct. angiver, at bestyrelsen mgdes arligt uden tilstedeveerelse af direktgren.

Mades bestyrelsen arligt uden tilstedeveerelse af direktaren?

Ved ikke . 4%

n=336
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Pluss:

SAMSPIL OG KOMMUNIKATION MED STATEN SOM TILSKUDSYDER

Blandt de institutioner, der far driftstilskud fra staten, opfattes generelt en god balance mellem institutionens autonomi og statens styring, og det
vurderes generelt, at staten udstikker en klar retning og prioriteter for institutionen. Det vurderes ikke, at staten i seaerlig hgj grad kommunikerer med
bestyrelsen om overordnede og strategiske spgrgsmal.

I hvilken grad karakteriserer fglgende forhold institutionens samspil og kommunikation med staten som tilskudsyder?

0% 25% 50% 75% 100%
Staten udstikker en klar retning og prioriteter for institutionen 31% 41% 7% 5%
Staten modtager regelmaessige orienteringer om institutionen 39% 35% 3% 11%
Staten forespgrger pa ad hoc basis om specifikke forhold i institutionen eller sektoren 16% 33% 9% 18%
Staten kommunikerer med bestyrelsen om overordnede og strategiske spgrgsmal
Y 9 9 parg 12% 17% 32% 12%
Institutionens kontakt til, og dialog med, staten fungerer tilfredsstillende
27% 41% 5% 14%
Der er en passende tillid i samspillet og dialogen mellem institutionen og staten
33% 36% 5% 15%
Der er en god balance mellem institutionens autonomi og statens styring
31% 38% 5% 14%
n=266 m | hgj grad ® | nogen grad = | mindre grad Slet ikke Ved ikke
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Pluss:

SAMSPIL OG KOMMUNIKATION MED DE(N) TILSKUDSYDENDE KOMMUNE(R)

Blandt de institutioner, der far driftstilskud fra en eller flere kommuner, opfattes samarbejde med kommunen i hgj grad som tilfredsstillende, ligesom der
generelt opfattes en god balance mellem institutionens autonomi og kommunernes styring. 44 pct. angiver dog, at kommunen i mindre grad eller slet ikke
udstikker en klar retning for institutionen.

I hvilken grad karakteriserer fglgende forhold institutionens samspil og kommunikation med de(n) tilskudsydende kommune(r)?

0% 25% 50% 75% 100%

Tilskudsyder(ne) udstikker en klar retning og prioriteter for institutionen 17% 33% 13% 6%
Tilskudsyder(ne) modtager regelmzessige orienteringer om institutionen I S -~ T 1% 0% 6%
Tilskudsyder(ne) forespgrger pa ad hoc basis om specifikke forhold i institutionen eller e o o T
sektoren
Tllskudsyoder(ne) kommunikerer med beslyrelsen om overordnede 0og strateglske 21% 7%
spgrgsmal
Institutionens kontakt til, og dialog med, tilskudsyder(ne) fungerer tilfredsstillende I 0% 2 6%
Der er en passende tilid i samspilet o dialogen mellem insttutionen og tiskudsyder(ne) | S S G 7%
Der.er en god balance mellem institutionens autonomi og tilskudsyderenst/tilskudsydernes 49% 3506 B
styring

n=295 m| hgjgrad ®I|nogengrad = mindre grad Slet ikke Ved ikke
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EJERSTRATEGI

Blandt de institutioner, der far driftstilskud fra en eller flere kommuner, angiver 47 pct., at kommunen ikke har en ejerstrategi for institutionen, mens blot
16 pct. svarer ja til dette. 37 pct. angiver ”ved ikke”.

Har de(n) tilskudsgivende kommune(r) dig bekendt en ejerstrategi for institutionen?

n=295
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INDHOLD

Emne

Hovedkonklusioner

Bestyrelsens sammensaetning

Honorering af bestyrelsen

Bestyrelsens fokus og arbejde

Bestyrelsens kompetencer

Samspil internt i bestyrelsen

Samspil mellem bestyrelsen og direktgren
Samspil og kommunikation med andre parter
Veerktgjskasse

Bilag
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Pluss:

VAERKTAISKASSE

Veerktgijer til at fremme mgdetilretteleeggelsen bliver i mindst grad set som veerende relevante, mens veerktgjer til evaluering af bestyrelsen og direktgren
samt afklaring af bestyrelsesrollen og bestyrelsesansvaret i hgjest grad vurderes som veerende relevante.

| hvilken grad vurderer du, at falgende bestyrelsesfunktioner kan fremmes med vejledninger, skabeloner og anden hjeelp?

0% 25% 50% 75% 100%
Det juridiske grundlag og organisationsform 20% 42% 7% 6%
Afklaring af bestyrelses-rollen og bestyrelsesansvaret % 5%
Kompetenceafdaekning i bestyrelsen 11% 6%
Evaluering af direktgren og bestyrelsen selv 7% 5%
Mgdetilretteleeggelse 21% 4%
Direktgransvar, formandsansvar og bestyrelsesansvar 9% 5%
Strategisk omverdensanalyse og planlaegning 9% 9%
Malgruppestrategi og publikumsudvikling 10% 6%
Risikovurdering 7% 8%
Kommunikation 10% 6%
Gruppeprocesser og innovationsprocesser 10% 35% 15% 9%
Fundraising 9% 6%
Lobbyisme og offentlig debat 11% 7%
Forretningsudvikling 22% 43% 9% 6%

=341 | hgjgrad ®|nogengrad ™| mindre grad Slet ikke Ved ikke
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INDHOLD

Emne

Hovedkonklusioner

Bestyrelsens sammensaetning

Honorering af bestyrelsen

Bestyrelsens fokus og arbejde

Bestyrelsens kompetencer

Samspil internt i bestyrelsen

Samspil mellem bestyrelsen og direktgren
Samspil og kommunikation med andre parter
Veerktgjskasse

Bilag
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BILAG 1: UNDERSOGELSESDESIGN OG DATAGRUNDLAG

Undersggelsesdesign Datagrundlag

Dataindsamlingen er foretaget via en elektronisk spgrgeskemaundersggelse gennemfgrt i Fordelingen af svar pa organisation og funktion fremgar af nedenstaende grafer og tabel.
perioden 31. august til 3. oktober 2018.

Invitationer er sendt til bestyrelsesformaend, bestyrelsesmedlemmer og direktgrer inden for en Organisation
reekke kulturinstitutioner, herunder medlemmer af:

= Dansk Teater Museum I 198

Teater G 79
= Danske ensembler, orkestre og operainstitutioner Musik (inkl. spillesteder) "
USIK (INKI. spiliesteaer ]

= Dansk Koncert- og Kulturhuse Kunsthal HEEEE 21
Koncert-/kulturhus I 18

= Dansk Live
Andet HE 11

= Foreningen af Kunsthaller i Danmark Opera M 8

L Dans, performance, nycirkus 1 2
= Organisationen Danske Museer E Y

Privatfond | 1
= |kke-organisations medlemmer

Spgrgeskemaet er udsendt anonymt. 334 personer har gennemfart spgrgeskemaet, mens 48

. Funkti
personer har gennemfart dele af spgrgeskemaet. | alt har 382 personer altsa deltaget. untion

Direktor [N o5
Bestyreisesmediem - | 2o

Bestyrelsesformand || | I o1
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BILAG 1 (FORTSAT)

Arlig omsaetnin Har institutionen ansat en leder/direktar? Antal ansatte
g g

vedikke [ 2%
Ved ikke - %

3 0,
Nej 4% 50 arsveerk eller derover - 7%

>50 mio. kr. - 8%

0,
1-5 arsveerk _ 33%

2549 arsveerk |

<2 mio. kr. - 12% 0 ansatte, dvs. udelukkende . 3%

bestyrelsesdrevet

n=376 n=376 n=376
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BILAG 2: KOMPETENCER UDDYBET

Kommunikationskompetence (evne til at bidrage med gode eksempler; formulere klare budskaber; mestre pressehandtering og kommunikation med omgivelserne).
Bestyrelseskompetence (erfaring med bestyrelsesarbejde; forstaelse for bestyrelsesrollen; loyalitet i forhold til bestyrelsesbeslutninger).

Gruppesociale kompetencer (erfaring med teamdannelse, feelles motivation, inddragelse, social intelligens, indsigt i gruppers styrker og svagheder).

Sektorkompetence (kendskab til kultursektoren; erfaring med og viden om den pageeldende institutions faglige felt; forstaelse for kultursektorens samfundsmaessige betydning;
forstaelse for kunde- og forbrugerforhold).

Ledelseskompetence (ledelseserfaring; kendskab til ledelsesveerktgjer; kendskab til strategimodeller og ledelse af strategiprocesser).

@konomikompetence (gkonomisk indsigt; forstand pa institutionsdrift; erfaring med at traeffe gkonomiske beslutninger; forstaelse for at kunne spgrge ind til gkonomien; finansiel
viden).

Forretningsudviklingskompetence (erfaring med forretningsudvikling; sparring om innovation og idéudvikling; erfaring med samarbejde og konkurrence i kultursektoren;
markedsfgringskompetence).

Organisationskompetence (erfaring med udvikling af organisationer; indsigt i IT og andre styringssystemer; erfaring med HR-omradet).

Digitale kompetencer (erfaring med digitalisering pa kulturomradet, forstaelse for malgruppers digitale adfserd og brug af SoMe, kendskab til digitale formidlingsformer, forstaelse
for dannelse i en digital tidsalder).

Politisk/administrative kompetencer (indsigti politiske og forvaltningsmaessige processer, det politiske rationale, kommunale og statslige strategier, som kulturen spiller ind i).

Lokal- og regionalkompetence (lokalt erhvervskendskab; viden om lokale forhold ift. kulturomradet, netveerk).
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BILAG 3: UAFHANGIGHED UDDYBET

Uafhaengighed skal her — i overensstemmelse med Kulturministeriets anbefalinger i "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner” —
forstds som, at den pageeldende person ikke ma:

. Veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af direktionen eller ledelsen eller medarbejder i institutionen.
. Have modtaget starre vederlag fra institutionen i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen.
. Veere ansat hos eller repraesentere tilskudsyder.

. Inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, kunde,

leverandgr eller ledelsesmedlem i institutioner eller selskaber med tilsvarende forbindelse) med institutionen.
o Veere eller inden for de seneste tre ar have veeret ansat eller partner hos ekstern revisor.
o Veere direktgr i en institution eller et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med institutionen.
o Have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar.
. Veere i neer familie med personer, som indgar i ledelsen

Medarbejderrepraesentanter opfattes ikke som veerende uafhaengige.
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OM PLUSS

Vi skaber opbakning til strategiske ledelsesbeslutninger i virksomheder, organisationer og samfundsinstitutioner, nar vi bistar dem med at udvikle deres governance, strategi, ledelse og organisation, sa
de kan realisere deres potentialer. Vores 35 medarbejdere har base pa kontorer i Aarhus og i Kabenhavn. | vores adfeerd og teenkning styres vi af tre veerdier: Veerdiskabelse, fairness og troveerdighed.



