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HVORDAN VURDERE DU SELV DINE KOMPETENCER | FORHOLD TIL

BESTYRELSESARBEIDET:

Forudsaetning for
bestyrelsesarbejde

Bestyrelsesmedlemmets svar

Udviklingsomrader

Tid til radighed

Interesse i aktiv rolle

Menneskelig indsigt

Forventninger til vaerdiskabelse

Type af vaerdiskabelse: @konomisk, social,
strategisk

Bestyrelsens arbejdsfokus

Bestyrelsens arbejdsgrundlag

Bestyrelsens arbejdsmetode og teamarbejde

Specifikke kompetencer

Ledelse

Vurdering af metoder og vaerktgjer

Faglige og personlige kompetencer

Specifikke erfaringsomrader og indsigt




Hvordan ser din bestyrelsesprofil ud?

Navn kun det der er relevant i forhold til bestyrelsesarbejde

Uddannelses-, job- og brancheprofil Bestyrelsesmedlemmets svar Udviklingsomrader

Uddannelse, herunder
bestyrelsesuddannelse:

Stillingsbetegnelse:

Karriereforlgb:

Brancheerfaring:

Sprogkundskab:

Udlandserfaring (>3 mdr):

Bestyrelsesprofil og bestyrelseskompetencer

Hvordan kunne en prasentationstekst pa dig
lyde?

Bestyrelseserfaring (nuvaerende og tidligere)
evt. ogsa medtage andre tillidshverv, +
referencer, der er relevante i forhold til
bestyrelsesarbejde

Bestyrelseskompetence (strategiske, faglige,
processer, ledelsesmaessige og personlige:

Analytiske og metodiske kompetencer

Forretningsforstaelse

Regnskabsforstaelse

Kommunikative evner og formidlingsevne

Typeprofil:




Hvordan skaber vores bestyrelse veerdi?
Hvordan bidrager du til den vaerdiskabelse?

Interne vaerdiskabelse

Bestyrelses-
medlemmets
udviklingsomrader

Ekstern vaerdiskabelse

Bestyrelses-
medlemmets
udviklingsomrader

@konomisk
veerdiskabelse

Rapportering, KPI,
Omstrukturering,
projekter,

beslutningsoplaeg

@konomiske resultater,
kreditvurderinger,
kpb/salg,
internationalisering

Menneskelig
vaerdiskabelse

Bestyrelsesledelse,
direktionsledelse,
arbejdsmetoder,
stemning, motivation,
organisation,
ejerledelse

Tiltraekning af
bestyrelsesmedlemmer,
ngglemedarbejdere,
CSR, etik, lokale og
nationale forhold

Forretnings-
maessig
vaerdiskabelse

Strategiske modeller,
processer, motivation,
forretningsudvikling

Branding og generel
markedsfgring og
samarbejdskommunikati
on




Hvilken type af bestyrelsesarbejde ser du dig selv i?
Hvilke bestyrelsen synes du vores bestyrelse er?

Basis
passiv

Vaekst
deltagende

Forretningsudvikling
Aktiv

Formand
kompetencer og
bidrag til bestyrelsen

Formand: mgdeledelse, indkaldelse,
deltage i strategidage
Mgdeledelse

strategiske processer bestyrelsens
sammensatning ledelse i og med
bestyrelsen, kontrol og formalia:
strategi, team, proces, coach, erfaring,
regnskabsforstaelse, direktion
vurdering, kompetence behov.

Team Ledelse

kreativ teenkning, brandbuilding,
kommunikation, finans og
investering, analyser vurdering og
behov

Bestyrelsesledelse

Bestyrelses medlem
kompetencer og
bidrag til bestyrelsen

Regnskab gkonomi
Brancheforstaelse Interesseret og
venlig Egne ledelseserfaringer.
Mgdearbejde

Strategisk, Forretningsforstaelse, @K
forsta, markeder/kunder konkurrenter,
proces, systemer.

Procestilknytning

Salg/ keb virk, koncepter, branding
Konstant involvering og tilknytning

Antal mgder

Mgdearbejde

3-4 mgder arligt plus 1-2 dage
strategi

- regnskabsaret.

- budget

- generalforsamling

- Arsafslutning

Mgder + andet arbejde
6-8 mgder om aret plus 1-2 dage
strategi Seminarer, konkurrentbesgg

Konstant involvering og tilknytning
10-12 mgder plus adhoc mgder




Bestyrelsessamtaleskema

BESTYRELSE HVORDAN VURDERE DU
SEVALUERINGSOMRADER DETTE | DIN EGENSKAB AF
BESTYRELSESMEDLEM
A. Bestyrelsens rolle, struktur og ansvarsomrader
C. Virksomhedens forretningsprincipper og politikker
D. Bestyrelsens sasmmensaetning, herunder
kompetenceafdaekning malt op mod virksomhedens strategi
E. Bestyrelses- og udvalgsmgdernes format og indhold
F. Materiale, rapportering og su
G. Bestyrelsens forretnlngsorden selskabets management
guidelines (direktionsinstruks, prokura, mv.
udvalgsformand mv.) — rent processuelt

I. Strategi, mal og planer

J. Struktur, systemer og mekanismer for governance, kontrol
og risikostyring

K. Bestyrelsesmedlemmernes individuelle bidrag med saerligt
fokus pa inddragelse af kompetencer, bidrag til
vaerdiskabelsen samt konstruktiv samarbejdsvilje

herunder intern kommunikation
P. Succession planning, HR-politik, udvikling af ledere og
medarbejdere, aflgnnings-, incitaments- og vederlagspolitik

Q. Onboarding samt uddannelse/traening af
bestyrelsesmedlemmer

R. Kriseberedskab




