VIDEN OG DEBAT
OM DET STARKESTE Arets konference for Dagens Dagsorden
BESTY RE LSESHO LD Dﬁentlige Q_E";'twe'sw W\ Forum for Offentlige Bestyrelser

2018-2021

Workshop I:

Laft kompetencerne i uddannelsesbestyrelserne 2018 — 2021

- Partner Helle Lorenzen, EY & partner Sgren Tholstrup, Pluss Leadership




*\, - Forum for Offentlige Bestyrelser

Agenda (E)agens Dagsorden

1. ”"Bestyrelsesbarometer 2017”
v/ Partner Sgren Tholstrup, Pluss Leadership

2. Vi satter det staerkeste hold i 2018”
Paneldebat

= Charlotte Lundblad, bestyrelsesformand, Cphbusiness

= Hans Peter Jensen, bestyrelsesformand, Gefion

= Lars Goldschmidt, bestyrelsesmedlem, Niels Brock

= Per Skovgaard Andersen, bestyrelsesformand, VUC Storstrgm
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‘ BESTYRELSESBAROMETER 2017

- Status og udviklingsperspektiver for bestyrelsesarbejdet
pa ungdoms- og voksenuddannelsesinstitutionerne




Temaer og udviklingsperspektiver

Udviklingsperspekiver

Karakteristik af bestyrelsesformaend @get mangfoldighed i bestyrelserne

og ledere

Bestyrelsernes samspil med ministeriet Styrket samspil med respekt for selvejet

Bestyrelsernes fokus Det helhedsorienterede fokus er vigtigt

Bestyrelsernes veerdiskabelse Fornyet fokus pa bestyrelsernes
veerdiskabelse

Bestyrelsernes kompetencebehov De rette kompetencer kraever proaktiv

0g sammensaetning rekruttering

Ledere 137 48 141 65
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Karakteristik af bestyrelsesformaend

Bestyrelsesformasnd, fordelt pd ken

213

g

@ 208

o Bestyrelsesbarometer 2017

iE viser, at bestyrelsesformaendene
e fortsat er "modne maend”, og at

, = der er et potentiale for styrket

e mangfoldighed knyttet til kan og

alder
E j 2013
£3

2018

0% 25% 0% T5% 100%
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Et gryende generationsskifte

Den aldersmaessige fordeling for
bestyrelsesformesnd og ledere
FORM/END
W 30-39
W 40-49
W s50-53
W &0-89
| [
0 5% B0% T5% 100%

Den aldersmasssige fordeling for
bestyrelsesformeend og ledere

LEDERE

50%

100%

W 303
W 4048
W 5058
B 80-60
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Bestyrelsernes fokus

FORMZEND

| ;Tnmt sosu _ Bestyrelsesbarometer

: 2017 viser, at formaend
og ledere fortsat har
stort fokus pa videre-
udvikling af vision,
strategi mm., samt
overholdelse af bl.a.
formelle krav og
lovgivning — dog |
mindre grad end
tidligere.

Andel, der har svaret i nogen eller i hej grad

Det starste fokus er pa
institutionernes
gkonomi.
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Bestyrelsernes vaerdiskabelse

FORMZEND
Ertwervsskola VUG Alment gym. S0sU Gennemsnit

At sikre effektiv beslutningstagning (sige ja og nej pa de rigtige tidspunkter)
K13 57 % B2 % B8 % 73 % 70 %
218 8% 81 % B4 % B4 % 7T
At varetage vedtzgtsmassige styringsopgaver (fere kontrol og tilsyn med den daglig ledalse
og fastimgge retningslinjer for institutionens virke)
2013 45 % 73 % 56 %% 55 % 58 %
2016 61 % 50 % 45 %% 46 % 50 %
At zkabe netvark og relationer til aftagerne, bide arbejdsmarkedet og uddannelsesinstitutioner
2013 57 % 45 % 32 % 27 % 41 %
2016 50 % 44 % ar % 36 % 44 %
At tilfere unik viden og erfaring
2013 38 % 55 % 21 % 8 % M %
2016 45 % 38 % 49 % 27 %o 40 %
At udvikde institutionens organisationskultur
2013 32 % 36 % 24 % 18 % 28 %
2016 M % 25 % 33 % 18 % 28 %

Bestyrelsesbarometer viser
2017, at ledere og formaend selv
vurderer, at de med effektiv
beslutningstagen skaber starst
veerdi for institutionerne, men
ogsa ved at tilfgre unik viden og
erfaring.

Stigning blandt formaend, fald
blandt ledere
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Bestyrelsernes samspil
med ministeriet

| hvilken grad er samspillet mellem ministeriet
og institutionen preeget af gensidighed?

FORMJ/END
2013 M | haj grad
g B | nogen grad
B | mind d
2016 m e Bestyrelsesharometer
. W Ved ke 2017 viser, at samspillet
ig mellem ministeriet og
= 2o institutionerne i endnu
so1a mindre grad end tidligere
E er praeget af gensidighed.
2016
§:§ 2013
E ! 2016
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ledelsesrummet

VUG Alment S0sU

Erhvervs
skole

2013

2016

2013

2016

2013

2016

2013

2016

| hej grad
I nogen grad
| mindra grad
Slet ikke

60% 80% 100%

En overveegt af bade
formaend og ledere
oplever, at de rammer,
som ministeriet udstikker,
giver bestyrelserne

et passende ledelsesrum.

| gennemsnit er andelen,
der vurderer, at rammerne
giver et passende
ledelsesrum, dog faldet
for bade ledere og
formeend pa tveers af
uddannelsesinstitutioner.
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Reformer og styring

= Bestyrelsesbarometer 2017 viser en
tidslinje med reformerne i sektoren
siden 2001

201T: Iweestaringsramma Tor stalsfinansiseeda,
sohmjenda uddanre sesinstimone

Do i et dem 200 8 Arligh Pl Fransdowen Neringe
et T [ SUArSfransieneda, Saheinoa
uddanmatsosimsbibonern, of ministenen gaves hiommal
HE 1) Al pllmgge de ssheaands uddantslesicali-
tutioner al lipasss, udskyoa ok slarcse planiagts
ireoertnningr, 2] At anmoce nsthutionemas om at
indbarethe mwesterngshurdgation o regnskabstal, og
1) Al fartemtin regler om forvalinngen af mvesterngs-
MmN, der TRsismtie pl de brigs Snansiove. ™
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Reformer og styring

KONTRAKTER

Blode styringsredskaber

» Bestyrelsesbarometer 2017 preesenterer
en oversigt med udvalgte styringsredskaber

Harde styringsredskaber

REGULERING Krav til adfaerd Fx henstillinger om adfaerd elier Fx spec:ﬁkkp n@!tal eller
resultater. adfaardsanvisninger.
Monitorering/ Fx ad hoc-opfelgning. Fx ufravigelige krav om dokumen-
PERSONALE OG ANS/ETTELSE Dokumentationskrav tation eller indrapportering af data.
Sanktioner/ Fx uspecifikke konsekvenser Eksempelvis specifikke konse-
@KONOMI OG REVISION Opfolgning knyttet til manglende efterlevelse.  kvenser knyttet til manglende

ADMINISTRATIVE INDEERETNINGER OG KRAV

efterlevelse, sdsom mistet auto-
nomi, ckonomiske konsakvenser
eller oget tilsyn.
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Sammenstad

Nar reformhastigheden er sa hgj, som den har veeret de
senere ar, bliver sammenstadet mellem ungdoms- og
voksenuddannelsesinstitutionernes ledelse og styring - med
selvejet som DNA - og central detailstyring knyttet til

reformimplementering og besparelseskrav seerligt kraftigt. ’

P
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En ny governancemodel?

Bestyrelsesbarometer 2017 bidrager med et faktuelt
grundlag for den dynamiske udviklingsproces mod en ny
governancemodel, som giver ministeriet sikkerhed for, at
uddannelsesinstiutionerne loyalt lever op til de nationale
uddannelsesmal i forening med en lokal udviklingsdynamik.

En ny governancemodel skal kunne indkapsle "god skik i
alle ledelses- og styringsrelationer pa ungdoms- og
voksenuddannelsesomradet”.
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Bestyrelsens kompetencer

*  Kommunikationskompetence: Evne til at formule-
re klare budskaber; pressehandtering og kommuni-
kation med omgivelsemne

* Bestyrelseskompetence: Erfaring med bestyrel-
sesarbejde

* Uddannelseskompetence: Viden om uddannelses-

_ systemet

* Ledelseskompetence: Ledelseserfaring .

* Okonomikompetence: Jkonomisk indsigt og for- Bestyrelsesbarometer 2017 VISEr, at
stand pa institutionsdrift samt erfaring med at treeffe bestyrelsernes kompetenceniveau er lgftet, og

_ okonomiske beslutninger

*  Forretningsudviklingskompetence: Erfaringer og matchet mellem kompetencebehov 0g

kompetencer inden for virksomheds- eller instituti- bestyrelseskompetencer er blevet bedre.

onsudvikling; strategi og vaskstmulighader

* Organisationskompetence: Indsigt | organisations-
udvikling; forandringsledelss; styringssystemer og HR

* Lokal- og regionalkompetence: Viden om lokals
og regionale forhold

* Faglig- og branchemasssig kompetence: Kend-
skab til seerlige branche- eller sektomrelevante
faglige forhold
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Almene gymnasier - kompetencer

Alment gym. Alment gym.
FORMZEND LEDERE
Kommunikation
Faglig- og branchemsazssig Bestyrelse Fagiig- og branchemamsssig .
Lokal og regional Uddannalse Lokal og regional ¢
Ledalse Organisation

Forretningsudvikling Bkonomi
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Erhvervsskoler - kompetencer M

Erhvervsskoler

Erhvervsskoler
FORM/END LEDERE

Kommunikation

Faglig- og branchemasssig

Forretningsudvikling Skonomi
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VUC-institutioner - kompetencer %\M

vuc vuc
FORM/END LEDERE

Kommunikation

Faglig- og branchemaessig Faglig- og branchemazssig Bestyrelsa

Arets konference for offentlige bestyrelser 2017: Workshop 1 - Lgft kompetenceniveauet i uddannelsesbestyrelserne 2018 - 2021



SOSU-skoler - kompetencer M

sosu Sosu
FORM/END LEDERE

Kommunikation Kommunikation

Faglig- og branchemazssig

Lokal og regional
1

1
1
Organisation

Forretningsudvikling @konomi
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Proaktiv udpegning

Hvordan forholder du dig til udpegningen af nye bestyrelsesmedlemmer
(pa en skala fra 1-5, hvor 1 er "passivt” og 5 er "aktivt")

FORM/END

e i crymmeatot o Bestyrelsesbarometer 2017
B e e o prioms oo viser, at formeend i stigende

— = grad forholder sig proaktivt
i = ... tiludpegning af nye

- ud fra behov og profi) bestyrelsesmedlemmer —
. m herunder i dialogen med de
> e udpegende institutioner.
g 2013 .
%Q Men der er fortsat potentiale

2016

for yderligere proaktivitet.
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Kommunalvalg 2017

KOMMUNALVALG 2017 GIVER
GOD ANLEDNING TIL REFLEKSION

K l I Kommunalvalget | november 2017, hvor flare bestyralsar vil
o m m un a \'J a Q skulls konstituara sig pa ny, ar en god anlkedning til at anlaagge

‘ . et strategisk fokus pa kompetencesammensastningen i
-.. bestyrelserne og proaktivt fa rekrutterst mediemmer, der kan

tilvejebringe de efterspurgte kompatancer og skabe balanca |
bastyrelsernes kens- og aldersmassige sammenssatning.
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Proaktiv udpegning

« Kortleeg bestyrelsens kompetencebehov: Tag initiativ til at kortleegge
bestyrelsens kompetencebehov med institutionens strategi og udfordringer
som centralt afseet.

« Kommunikér kompetencebehov & identificer kandidater: Kommunikér
bestyrelsens kompetencebehov til de udpegende parter, brug netveerk til at
identificere mulige kandidater og indga i dialog med disse.

* Forbered en god opstart i den nye bestyrelse: Tag samtaler med alle
udpegede bestyrelsesmedlemmer for at forventningsafstemme, og indga i
dialog med de udpegende parter, hvis bestyrelsessammensaetningen ikke
matcher bestyrelsens kompetencebehov.
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Paneldebat (Q:)agens Dagsorden

- Forum for Offentlige Bestyrelser

Charlotte Lundblad,
bestyrelsesformand, Cphbusiness

Hans Peter Jensen,
bestyrelsesformand, Gefion

Lars Goldschmidt,
bestyrelsesmedlem, Niels Brock og
medlem af forretningsudvalget ZBC

Per Skovgaard Andersen,
bestyrelsesformand, VUC Storstrgm
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S . e - - Forum for Offentlige Bestyrelser
COPEMHAGEM BUSINESS ACADEMY

business ((Dagens Degsorden

Charlotte Lundblad, Bestyrelse med 13 medlemmer
Bestyrelsesesformand

= Dansk Erhverv (1)

» HK (1) LO/FTF (1)

» Finanssektorens Arbejdsgiverforening (1)
» Professionsskolen Metropol (1)

» Selvsupplering (4)

= Studerende (2)

» Medarbejdere (2)
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Kommentar ‘Pl.USS'

Vi har detaljerede kompetenceprofiler pa de enkelte
bestyrelsesmedlemmer/pladser og den samlede

bestyrelse. Disse kommunikeres aktivt til de udpegende
institutioner/foreninger.

Leder, alment gymnasium
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S % GEFION
“. < GYMNASIUM

Hans Peter Jensen,
Bestyrelsesformand

(Q:)agens Dagsorden

- Forum for Offentlige Bestyrelser

Bestyrelse med 10 medlemmer
(en vakant)

= Danske Universiteter (1)

= Selvsupplering (3)

» Kgbenhavns Kommune og Region (2)
= Medarbejdervalgte (2)

= Elever (2)
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Kommentar ‘Pl.USS'

Vi har en paritetisk sammensat bestyrelse,
og det kan hindre de rette kompetencer.

Leder, erhvervsskole
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Z30

Lars Goldschmidt,

Medlem af forretningsudvalget

- Forum for Offentlige Bestyrelser

(Q.:)agens Dagsorden

Bestyrelse med 25 medlemmer (en vakant) + 6
tilforordnede

Selvsupplering (2)

Dansk Metal (1)

Dansk Industri (1)

Dansk Byggeri (1)

Danske Anleegsgartnere (1)
Danske Slagtermestre (1)
Finanssektorens Arbejdsgiverforening (1)
FOA (1)

HK (1)

KKR/Region (2)
Kommunalbestyrelserne (1)
Kost & Ernaeringsforbundet (1)
NNF (1)

Dansk Erhverv (1)

3F (1)

Urmagerne og Optikerne (1)
Dansk El-Forbund (1)

Tekniq (1)

Medarbejder e(3)

Elever (2)
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Kommentar 'P'.USS'

Det kan veere en udfordring at fa den udpegende organisation til
at udpege bestyrelsesmedlemmer med de kompetencer, som
mangler i bestyrelsen, og ydermere kan det tage lang tid.

Ofte kraever det en meget aktiv rolle at finde egnede kandidater |
bestyrelsens eller skolens netveerk, som de udpegende
organisationer kan blive gjort opmeerksomme pa og

herefter udpege.

Bestyrelsesformand, Erhvervsskole
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u (Q.:)agens Dagsorden

STORSTROM - Forum for Offentlige Bestyrelser

Per Skovgard Andersen, Bestyrelse med 9 medlemmer
Bestyrelsesesformand

» Erhvervsskolerne (1)

= Kommunerne og region (3)

= Videregaende uddannelser (1)
= Selvsupplering (2)

» Medarbejdere (2)
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+\, - Forum for Offentlige Bestyrelser

Centrale budskaber (E)agens Dagsorden

Charlotte Lundblad,
bestyrelsesformand, Cphbusiness

Hans Peter Jensen,
bestyrelsesformand, Gefion

Lars Goldschmidt,
bestyrelsesmedlem, Niels Brock og
medlem af forretningsudvalget ZBC

Per Skovgaard Andersen,
bestyrelsesformand, VUC Storstrgm
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Dagens Dagsorden

&\, -~ Forum for Offentlige Bestyrelser

Tak for i dag
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