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Bestyrelsen

De organiske aspekter i arbejdet skal saette bestyrelsen i stand til godt og innovativt bestyrelsesarbejde
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Bestyrelser struktureres som 1. kvadrant, men hgrer til | 4.

kvadrant

Stabile 1. Bestyrelsen sammensaettes
produkter homogent af governance
kompetencer fra relevante markeder
og vidensomrader.
Klassisk bestyrelsesarbejde med
maksimal sikkerhed
Kreative 2. Bestyrelsen sammensaettes af
foranderlige governance kompetencer, der enten
produkter er mere generelle, eller som med en

stgrre bestyrelse deekker det bredere
markeds- og vidensomrade.

Klassisk bestyrelsesarbejde med et
element af kalkuleret risiko.
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3. Bestyrelsen sammenszattes af
kompetencer fra governance og
innovation i en frugtbar spaending I en
fleksibel arbejdsform med adhoc
undergrupper.

4. Bestyrelsen sammensattes
heterogent af kompetencer fra
governance og innovation deekkende
et bredere markeds- og vidensomrade.
Bestyrelsen skifter mellem en
overordnet ledende funktion i mgder
og ad hoc partnerskab med lederen i
arbejdsgrupper. Vanskeligt styrbart.
Stor risiko.
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De fire teamfaser

Den formende, den stormende, den normende og den performende

Konfrontation

Usikkerhed
tilbageholdenhed

Upersonlighed

Magtkamp

Statuskamp
Afventen

Rolleusikkerhed

Egne dagsordener

Frustration

Kulturfremmed Mistillid
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Den stormende
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Den normende

Dannelse af
standarder og
procedurer

Opgaveorlenteret
Procesforstaelse
dannelse af korpsfmd

Genvunden tro pa
projektet

p

If@lge Tuckman 1965

Den performende

Teammodenhed
Handlingsorienteret
Gruppekultur

Faelles anskuelser og
mindset

Synergi

Tillid

Moral
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Bestyrelses-

type

Valg af
direktaor

Valg af
bestyrelses-
medlemmer

Kode,
ledeforskel

Madeform

De fem forste bestyrelsestyper nar sjaeldent frem til den performende fase i teamudviklingen.

Beslut-
ninger

Den Karismatisk Valges af Geniet/de andre Historiefor- Virak
beundrende kunstner- lederen teelling
personlighed
Bruger- Ven af Brugervalg Brugerfordele/ Rundkreds Non
bestyrelsen brugerne ikke bruger- decisions
fordele
Parlamentet | Politisk Politisk Magt/ikke magt Blokpolitik Afstem-
forholdstal ning
Klanen Fagperson fra Valg af peers Professions- Kollektivet Tyste
den og fagorgani- veerdier/ikke-
dominerende sationer professionsveer-
profession dier
Klasse- Svag Veaelges af Gode arbejdsfor- Frontkrig Retoriske
kampen organisationer hold/darlige
arbejdsforhold
Den Feltmarskal Profilsggning langsigtet vaekst, Feelles under- Konsen-
strategiske komplekse mal sggelse sus
Teamarbejde




Otto Scharmers Teori U

Haengek@jen eller det dybe U?
Mange institutioner far ikke taget fat om de grundlaeggende

antagelser, nar de tenker fremtid for organisationen
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Theory U

Downloading Performing
ortidens mgnstre ved at handle ud fra helheden
I processen med at SUSpendere |ntegrel'e
sige farvel til
institutionen, som
vi kender den, og se Skabe pTOtOtyper
e g v d nye gjne Den dgmmende det nye ved at forbinde hoved, hjerte
cksperimenter stemme Og hénd
bremses vi af tre -
mdirigere L oy
emmer, der & Lade det udspille sig
ommende
stemme, kynismens .
temme og Sanse e !J.dkryst.allsefe
frygiens stemme. | fra feltet  stemme vision og intention
Magter bestyrelsen
at passere de tre
twrskler og Give slip Tage imod
forbinde sig med Frygtens
kreativitetens kilde stemme
i det dybe U? 2
Presencing
forbinde til kilden
= =
Hvem er mit selv? AN COK
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KOMPETENCEUDVIKLING

Hvad er min opgave?




Konklusioner

° Bestyrelser kan og skal pﬁtage sig governanceansvar for udvikling og
Innovation.

° Bestyrelsen pitager sig ansvar for bade den skonomiske og den etos-
barne bundlinje

* Kompetenceprofilerne for bestyrelserne ved rekrutttering skal leegge
vaegt pa
® Samarbejdsevner
e Malrettethed
* Governance kompetencer
® Innovationstormden og —erfaring
o

Vilje til dybtgaende teamprocesser og tvarfaglighed

® Sterre arbejdsmaengde i flere og mere dybtgaende moder, hvis
bestyrelsen skal skabe vaerdi.
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* Vekslende governanceprincipper, i aftaler mellem leder og

bestyrelse

® Deltagelse i ad hoc arbejdsgrupper pa tvaers af linjeniveauerne
* Anvendelse af relevante og skiftende intelligente modeformer.
* Adhoctunktioner i tilleeg til normale bestyrelsesmoder
* Storre veegt pa laering og vidensdeling i bestyrelsen
® Det organiske perspektiv skal supplere det formelle perspektiv
* Politiske repraesentanter udpeges efter profil og kompetencer

® Principperne for God ledelse af selvejende kulturinstitutioner

respekteres og rekapituleres j aevnligt
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