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Bestyrelsens organiske 

processer 



Bestyrelsen 

De organiske aspekter i arbejdet skal sætte bestyrelsen i stand til godt og innovativt bestyrelsesarbejde 



Bestyrelser struktureres som 1. kvadrant, men hører til I 4. 

kvadrant 
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De fire teamfaser 
Den formende, den stormende, den normende og den performende 
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Ifølge Tuckman 1965 



De fem første bestyrelsestyper når sjældent frem til den performende fase i teamudviklingen.  



Otto Scharmers Teori U 
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Hængekøjen eller det dybe U? 

Mange institutioner får ikke taget fat om de grundlæggende 

antagelser, når de tænker fremtid for organisationen 



I processen med at 

sige farvel til 

institutionen, som 

vi kender den, og 

begive sig ud i 

ukendt lands 

eksperimenter 

bremses vi af tre 

stemmer, den 

dømmende 

stemme, kynismens 

stemme og 

frygtens stemme. 

Magter bestyrelsen 

at passere de tre 

tærskler og 

forbinde sig med 

kreativitetens kilde 

i det dybe U?  
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Konklusioner 
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 Bestyrelser kan og skal påtage sig governanceansvar for udvikling og 
innovation. 

 Bestyrelsen påtager sig ansvar for både den økonomiske og den etos-
bårne bundlinje 

 Kompetenceprofilerne for bestyrelserne ved rekrutttering skal lægge 
vægt på  
 Samarbejdsevner 
 Målrettethed 
 Governance kompetencer 
 Innovationsformåen og –erfaring 
 Vilje til dybtgående teamprocesser og tværfaglighed 

 Større arbejdsmængde i flere og mere dybtgående møder, hvis 
bestyrelsen skal skabe værdi. 
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 Vekslende governanceprincipper, i aftaler mellem leder og 

bestyrelse 

 Deltagelse i ad hoc arbejdsgrupper på tværs af linjeniveauerne 

 Anvendelse af relevante og skiftende intelligente mødeformer.  

 Adhocfunktioner i tillæg til normale bestyrelsesmøder 

 Større vægt på læring og vidensdeling i bestyrelsen 

 Det organiske perspektiv skal supplere det formelle perspektiv 

 Politiske repræsentanter udpeges efter profil og kompetencer 

 Principperne for God ledelse af selvejende kulturinstitutioner 

respekteres og rekapituleres jævnligt 


