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rojektstyring

PrOjEkthSkriVE|Se forcnyning Vlgtlghed af |

5 - Meget sandsynligt

Projektbeskrivelse
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Fusionsprojekt
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Projektejer Holbaek, Lejre, Roskilde og Sora kommuner,
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Projektleder Susan Munster
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1 |Borgmestre 5 5 Susan Munster (PL)
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2. Hielpes med at f3 de gode historier Rikke Saltoft (PA)
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3. Bistd med koordinering af processen
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Faseoverblik - Forsyningssamarbejde

Fase |

Opstart
(2014-februar 2015)

Milepzele Foranalyse

Principbeslutning (om at
saette projektet i vaerk)

Valg af konsulenter

Udarbejdelse af
kommunikationsplan

Beslutninger

Fase Il

Planlaegning
(januar-juni 2015)

Fastlazggelse af endelig model
for fusion

Afklaring af juridiske forhold,
herunder modelafklaring med
myndighederne

Udarbejdelse af ejeraftale,
vedtaegter og forretningsorden
til holding- og serviceselskabet

Due diligence

Politisk orientering om
principper i ejeraftale

Start vision- og strategiproces

Opstart af fusionsgodkendelse
hos konkurrencestyrelsen

Opstart skattemazssige forhold

Opstart delprojektgrupper:
- IT-forhold,

- Medarbejderforhold,

- Indkeb

Kommunalbestyrelse
Kommunal styregruppe
Projektstyregruppe

Fase Il

Beslutning
(juni-december 2015)

Fusionsgodkendelse

Udarbejdelse af vedtaegter til
forsyningsselskaberne

Endelig beslutning (ejeraftale,
vedtaegter og stiftelse)

Etablering af interim-bestyrelse
Beslutning vision og strategi
Fastlazggelse af
organisationsprincipper, valg af
ledelse og placering af

medarbejdere

Afklaring af kriterier for domicil
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Fase IV

Forberedelse
(august-januar 2015)

Stiftelsesdokumenter

Underskiftsindsamling for
selskabsretlige dokumenter

Ekstraordinaer
generalforsamlingeri de
eksisterende selskaber
Forberede overgang fra
interim-bestyrelse til

bestyrelse

Bestyrelsesmgde (valg af
direktion)

Meddelelse til SKAT

Forberede gkonomisk dag 1-
parathed

Faelles arbejdsgange
Delprojektgrupper

Navn, logo, design og
kommunikation

(Interim) bestyrelsen
Direktion

Fase V

Realisering
(2016)

Fusion

Konstituerende
bestyrelsesmgde i holding-
og serviceselskabet
Ekstraordinasre
bestyrelsesmederi
forsyningsselskaber
Realisering af resultatkrav

Strategiproces (bestyrelse)

Organisation og integration
af opgavelgsning

Delprojektgrupper overgar
til drift

Kommunikation

Bestyrelse
Direktion



Projektorganisationen

Projektorganisation for forsyningssamarbejde

Borgmestrene

Bestyrelsesformaend

Kommunaldirektgrer

Projektleder (ansv. forsyningsdir.)
Orienteringsdeltagere Forsyningsdirektgrer
Projektassistent [sekretaer for gruppen)

Kommunaldirektgrer

Projektleder (ansv. forsyningsdir.)
Projektassistent

Ad hoc

Ansv. Kommunaldirektgr
Relevante adm. funktion fra kommunerne

Projektleder
Projektassistent S

Toj er
Konsulenter = _ -
Ad hoc Projektlecelse  [EEREERTEETA]

Projektleder [answ. forsyningsdir.) _
Forsyningsdirektgrer PI’D]Ekt
Projekrassistent Projekt
Ad hoc.- Bkonomi

Ad hoc - Kemmunikationsm edarbejder styregruppe
Ad hoc - Eksterne konsulenter

Sekretariat

Projektleder [ansv. forsyningsdir.)
Projektassistent

Bkonomi
Kommunikationsmedarbejder
Eksterne konsulerter

4 - = ~
{  Administrative delprojektgrupper Faglige delprojektgrupper \
: 1. Ejeraftale 1. Plan og udvikling :
I 2. Ejerrelationer og bestyrelse, 2. Facility management I
I 3. Politikker ogjura 3. Afdaskning af tekniske synergier I
I 4,  @konomi (takster, regnskah, budgetter mv.) herunder: -Vand I
I 30T -Varme |
| 6. HR/lgn - Spildevand I
| 7. Indksb - Affald I
l 8. Kommunikation I
| 9. Forretningsudvikling I
| 10. Mavn og logo I
| Projektgrupperne nedsaettes af projektstyregruppen. Dervil blive udpeget en ansvarlig for afrapporteringen. Hver projektgruppe vil |
\'  arbejde ud fra et fostlagt kommissorium. ]
\ /
~ -

o O O S B O S B O B BN EEE B BN EEN BN SN BN BN N EEN BN EEN EEE N BN B B S S

Arets Konference Offentlige Bestyrelser 2015 - Strukturering og koordinering af de politiske og administrative kanaler i en sektorkonsolidering
7. oktober 2015

1934 LTYNNWINOX

ID3USHYASTIS




Projektorganisationen

Projektorganisation for forsyningssamarbejde

Borgmestrene

Bestyrelsesformaend

Kommunaldirektgrer

Projektleder (ansv. forsyningsdir.)
Orienteringsdeltagere Forsyningsdirektgrer
Projektassistent [sekretaer for gruppen)

Kommunaldirektgrer

Projektleder (ansv. forsyningsdir.)
Projektassistent

Ad hoc

Ansv. Kommunaldirektgr
Relevante adm. funktion fra kommunerne

Projektleder

Projektassistent —— -
K . Projektieder R
onsulenter . . i

Ad hoc Projektlecelse  [EEREEN TSI

Projektleder [answ. forsyningsdir.) _
Forsyningsdirektgrer PI’D]Ekt
Projekrassistent Projekt
Ad hoc.- Bkonomi

Ad hoc - Kemmunikationsm edarbejder styregruppe
Ad hoc - Eksterne konsulenter

Sekretariat

Bestyrelsesformand

Projektleder [ansv. forsyningsdir.)
Projektassistent

Ad hoc - Forsyningsdirektgrer

Projektleder [ansv. forsyningsdir.)
Projektassistent

Bkonomi
Kommunikationsmedarbejder
Eksterne konsulerter

4 - = ~
{  Administrative delprojektgrupper Faglige delprojektgrupper \
: 1. Ejeraftale 1. Plan og udvikling :
I 2. Ejerrelationer og bestyrelse, 2. Facility management I
I 3. Politikker ogjura 3. Afdaskning af tekniske synergier I
I 4,  @konomi (takster, regnskah, budgetter mv.) herunder: -Vand I
I 30T -Varme |
| 6. HR/lgn - Spildevand I
| 7. Indksb - Affald I
l 8. Kommunikation I
| 9. Forretningsudvikling I
| 10. Mavn og logo I
| Projektgrupperne nedsaettes af projektstyregruppen. Dervil blive udpeget en ansvarlig for afrapporteringen. Hver projektgruppe vil |
\'  arbejde ud fra et fostlagt kommissorium. ]
\ /
~ -

o O O S B O S B O B BN EEE B BN EEN BN SN BN BN N EEN BN EEN EEE N BN B B S S

Arets Konference Offentlige Bestyrelser 2015 - Strukturering og koordinering af de politiske og administrative kanaler i en sektorkonsolidering
7. oktober 2015

1934 LTYNNWINOX

ID3USHYASTIS




Rekruttering af
direktgr

Interim-bestyrelse

Referencegruppe/ Forretningsudvalg/

kommunaldirektgr interimbestyrelse

Projektleder

Projekt- Projektsekretariat
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Skiftende primaere interessenter

Politisk styregruppe
Projektstyregruppe

Forhandlings- og
koordinationsudvalg Erhverv Ejer

Medarbejdere

Kunder

Bestyrelsen

Kommunalstyregruppe Interimbestyrelsen

s daivende udyal

Kommunal myndighed Forretningsudvalg
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Det formelle ansvar

Fusionen

gennemfgres

POLITISKE
MILEPZALE

H Januar IS Apri NN Augus primo 1 1. januar —

t sep. 2016

De eksisterende bestyrelser arbejder Fzelles forsyningsselskabs bestyrelse

Holbaek Forsyning
I

Lejre Forsyning }

I
Roskilde Forsyning

FORSYNINGERNE BESTYRELSERNE
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En kompleks balancegang

Nuvaerende

* En direktgr
* En bestyrelse
* Enejer

Fusionsprojektet

* Endirektgr
* En bestyrelse
* Enejer
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En projektleder
Projektorganisation
Tre direktorer

Tre bestyrelser

Tre ejere

Fremtid

.........................................

. FORSA/S
.+ En direktgr
.+ En bestyrelse
. * Tre ejere

Afvisning
Involvering
Modstand Interesse

.



En solid risikoanalyse giver navigations-muligh

det uventede opstar

eder, nar

RISIKOVURDERING

ED

SANDSYNLIGH

KONSEKVENS

taletid

information til ejere og gvrige
interessenter.

Opfordre
kommunaldirektgr/borgmester/
bestyrelsesmedlemmer til at
tale positivt om
forsyningssamarbejdet.

Nr. |Risikofaktor Sandsynlighed1 Konsekvens? | Risikofokus® Forebyggende Korrigerende handlinger
(S, 1-5) (K, 1-5) (SxK) | handlinger

3.Politisk

3.1 Ejerne fgler sig ikke involveret og orienteret 3 5 15 Reklame for Ejerne bliver tilmeldt automatisk
forsyningssamarbejde.dk. til nyhedsbrevet.
Sikre at ejerne far de gode
historier om projektet og
indfrielse af formalet
Lgbende dialog med
kommunaldirektgrer
Mgdeplanen i kalenderen

3.2 Byradet kan ikke samle flertal for fusion 1 5 5 Reklame for Pge kommunikationsindsatsen pa
forsyningssamarbejde.dk. at forklare ide og formal overfor
Sikre at ejerne far de gode byrad og selskabsbestyrelser.
historier om projektet og Bruge forsyningsdirektgrerne
indfrielse af formalet som talergr for processen
Lgbende dialog med
kommunaldirektgrer og
borgmestre

9.5 Flere byradsmedlemmer der er imod far 4 3 12 Sikre god og regelmaessig Udarbejde beredskab

(Spergsmal/svar) over de ting det
vurderes mest sandsynligt at der
kan komme kritisk fokus pa.
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Arets
7. oktober

Opmaerksomhedspunkter i koordinering og
struktureringen

Kon
b

feren

2015

Det forsinkede processen, at der blev taget sa mange deltagere ind
i undersggelsen

Nye byrad skulle tage stilling til et projekt, der var relativt langt.
Det giver mindre ejerskab og commitment

Interessentfokus — hvad optager ejerne, bestyrelserne,
direktionen, organisationen etc.

Ikke tilstraekkelig forstaelse for konsolideringspresset

Det lille billede kan skygge for det store — lokale arbejdspladser kan
overskygge at bibeholde regionale

Forandringsprocesser tager tid og skal modnes — de tre der blev
tilbage, var ogsa dem, der havde haft mest tid til at teenke serigst
over det

Udpegning af projektleder skal ske fra starten af processen
Information og kommunikation — hjemmeside en god investering
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SE RAPPORT

KORT OM PROJEKTET

Kommunalbestyrelserne i Holbaek, Lejre og Roskilde har truffet en principbeslutning om at etablere et feelles
forsyningsselskab. Bag beslutningen ligger en grundig undersagelse som viser, at et felles selskab béde vil vaere en
2konomisk og en driftsmzessie fordel
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