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Offentlige bestyrelsesopgaver:

Det Danske Klasselotteri

Post Danmark

NESA

Radet for Teknologi og Innovation
SAS

De Post/La Poste

DONG Energy

PostNord
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Primaert formal med selskabsdannelse:

e Understrege, at der er tale om en
virksomhed

e Give virksomheden stgrre udviklingsfrihed
e Holde politikerne pa afstand
e Beskytte ministrene i sma sager
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Kvalifikationer for gode bestyrelsesmedlemmer
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Faglig kunnen

Bredt erfaringsgrundlag
Hojt etisk niveau

Kan falde til i gruppen
Tid og lyst

Et godt netveerk

Uafhaengighed
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Bestyrelsesformanden bgr:

e Vre en del af bestyrelsen, ikke af direktionen

e Vre (super) forberedt for at kunne vaere en (god) mgdeleder
e Kvalitetssikre materiale inden udsendelse til bestyrelsen

e Fadraget klare konklusioner

e Vare sparringspartner for direktionen

e Have fingeren pa pulsen i ngglesager og ved kriser

e Have et kendskab til lederpotentiale i virksomheden

e Vare synlig

e Holde kontakt til direktion og bestyrelsesmedlemmer
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Er der forskel pa at sidde i en

offentlig bestyrelse og et privat
selskab?
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. Offentlig fokus pa selskabet
. Politisk indblanding

. Nedvendigheden af hele tiden at
mangvrere i det politiske landskab

. Pa greensen af selskabslovens regler



Virker det?

LIER

2222222222222



2. oktober 2014

BERLINGSKE )™
BUSINESS X

BUSINESS.DK 2. SEKTION ONSDAG 24-09-2014

Minister vil
fremover blande
sig uden om
DSB-detaljer

Slut. Transportministeren regner ikke med,
at det laengere er nedvendigt at gd ind og
g&ndre DSB-ledelsens beslutninger.

Af Lasse Frils

lafr@berlingskemedia dk

Det kan vare sidste gang, at
transportminister Magnus
Heunicke (S) har blandet sig i
konkrete driftsmassige beslut-
ninger i Det siger ministe-
ren efter flere eksperter kritise-
rer ham for at ga ind og kraeve
de sikaldte klaps®debilleter i
togene bevaret

»Jeg har ikke nogen planer
om at gore detigen. Jeg forventer
ikke, at det bliver nedvendigt «
siger Magnus Heunicke til Ber-
lingske

minister ikke skal blande sig og
heller ikke i mindre sager, fordi
detskadervirksomhederne?

»Professorerne ville have
en god sag, hvis jeg var gaet
ind, da DSB fyrede 1.000 mand
eller hvis jeg gjorde det, da DSB
valgte at indstille salgsvognen.
Det stod jeg pa mal for, og det
gjorde jeg ogsa, da DSB valgte at
indstille billetsalget flere steder
i Danmark. Det gjorde jeg, fordi
det varvigtigt for DSB.«

Er der en risiko for, ar den
kommende direktor som [ leder
efter vil teenke, at der ikke er
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EKsperter rystede over

w @ @ ®
ministerdiktat 1 DSB
Indblanding. Professorer og bestyrelsesformaend er rystet over, at transportministeren personligt
er gaetind i en sag om klapsaeder i DSB-togene. Det er dybt skadeligt for DSB, lyder kritikken.

AflLasse Friis
lafraberingskemedia dk

Transportminister Magnus Heunicke (S}
bliver kritiseret fra flere sider, efter han i gar
valgte at overtrumfe ledelsen i . Ministe
ren gik personligt ind i en sag om klapsader
i DSB-togene ogomgjorde beslutningen, som
direktionen tidligere havde truffet

Han har helt misforstaet sin rolle, lyder
derfraflere sider.

»Man ma tro pa, at der en meget staerk
politisk bevaeggrund for at gribe ind pa den
her made, for ellers gor man virkelig virk-
somheden en bjornetjeneste.« siger Stine
Bosse, der har en rakke fremtredende
bestyrelsesposter og blandt andet er for-
mand for e

Berlingske har talt med flere af landets
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professionelle bestyrelsesformand, som
deler Stine Bosses holdning, men ikke onsker
at kritisere ministeren offentligt.

Det sker, efter Magnus Heunicke i gar
fortalte, at det blot tog ham fem minutter
at overbevise DSBs ledelse om, at det var en
god ideé at beholde klapszdebilletterne, som
ledelsen ellers ville spare vak. Det er billet-
ter, som kun unge kan kebe, men som koster
DSB penge. Heuniche forklarede blandt
andet beslutningen med. at han selv var glad
fordem, da hanvarpaSu.

»DSB har forsegt sig med en reekke forskel-
lige initiativer blandt andet i Sverige. Det har
de faet lov til. men kKlapsader er dbenbartder,
hvor graensen gar.« siger professor Per Nikolaj
Bukh fra Aalborg Universiter. Han mener,
at det er den slags detaljerede beslutninger,
som ministre skal holde sig fra. Det er nemlig
skadeligt, hvis ikke direktionen i statsselska
berne far lov at drive virksomhedenifred.

»| bestyrelseslokalet ma de nu sidde og
tenke, at der abenbart ikke er nogen sag,
som er for lille for ministeren. Det er lige for,
at man tror, at det er aprilsnar. Det er helt
urealistisk, at en minister blander sig i klap-
szder,«siger Per Nikolaj Bukh

Han bliver bakket op af flere af landets
andre fremtraedende professorer. Blandt
andet Steen Thomsen fra iKobenhavn.

»Det er et alvorligt problem, hvis en
minister blander sig i direkte statslige virk-
somheders drift. Indblanding i bestyrel-
sens og direktionens arbejde giver mindre
stromlinede virksomheder, gor dem mindre
effektive og skader bundlinjen,« siger Steen
Thomsen.

Eksperter anbefaler, at ejere, bestyrelse
og direktion har klare rammer for, hvordan
de arbejder sammen. Det betyder, at ejerne
valger en bestyrelse. Den daglige ledelse
involverer dem kun ekstraordinart ved f.eks.

storre investeringer eller fyringsrunder. Tan-
ken er at give ledelsen ro, for pa den made at
kunne drive virksomheden mest effektivt.
Carsten Greve, professor ved CBS, siger, aten
beslutning om en rabatordning pa billetter
er langt uden for, hvad en ejer skal have en
holdning til.

»Man har brugt mange ar pé at etablere
nogle spillerregler for statslige selskaber og
fa dem til atagere som almindelige selskaber.
Det her er ikke hensigtsmaessigt for virksom-
heden, fordi det bade skader omdemmet og
skaber usikkerhed om. hvad der kan blive
gjort til genstand for ministerens opmaerk
somhed.«siger Carsten Greve.

Sagen er opstdet efter en lang rekke
udskiftninger i DSB ledelsen i de senere ar
Senest valgte Jesper Lok at stoppe som
overste cheffor DSB
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