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) Klimatilpasning

» Lokale udfordringer
« Lokale synergier

Behov for helhedstaenkning



D Miljo og livskvalitet

» Lokale gnsker giver skeerpede krav




D Kuvalitet og sikkerhed

KALUNDBORG
FORSYNING

° Ny ku nd egnsker 0 m kval itet Og Se rVi CeS FORSIDE SERVICEMEDDELSER VAND VARME KLOAK ERHVERV OM 05

Om os Verdens fgrste industrielle symbiose

* Lokale forskelle

» Lokale symbiose tiltag Ingenigren .
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Valg nyhedskategori _ _
Bladt vand til alle i Brandby



. Grundvand — Forurening af grundvand




D Nye krav til drift - via lovgivning og kunder
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D Visioner om vaekst og jobs

Ingeniaren 4% Privatlivspolitik | Logind | Opret bruger

Nyheder Blogs Debat Jobfinder Awisen  Kursusguide Events  Kulturarven Felg EN\Y

Fokus: Giftige fluorstoffer Danmark skifter kul ud med treepiller Stamceller Femem-forbindelsen PCB Atomskrot Fra affald til ressource 1G4

Replik: Vandselskaber skal bryde isen for danske
virksomheder 1 USA



) Branchens egne visioner

Vandets grundlov @ DANVA
S U N DT Verdens bedste
vandlgsning
——~ 2030

8 1: Vand skal fremme livskvalitet og sundhed

§ 2: Alle har ret til neere rekreative vand — og naturomrader
83: Beeredygtighed er det grundleeggende princip ved
indgreb i vandets kredslab

88: Danmark skal veere et foregangsland inden for vand...



Veaekstpakkekrav

Aftale om en vaekstpakke - Juni 2014

Effektivisering af vand- og spildevandssektoren
Effektiviseringer for i alt

* 0,9 mia. kr. i spildevandsselskaberne

(inkl. 0,7 mia. kr. der blev besluttet i Vaekstplan DK) og

0,4 mia. kr. i vandforsyningsselskaberne i 2020.

lgangveerende draftelser i forligskredsen af forslag til en aendret regulering af
vand- og spildevandssektoren, der skal realisere effektiviseringer for samlet
set 1,3 mia. kr. i 2020.



Sektorens rammebetingelser

Vandsektorlovens formal @konomi en klar udfordring
for bestyrelser

81. Loven skal medvirke til at sikre Prisloftsregulering

en vand- og spildevandsforsyning af Vaekstpakkekrav

hgj sundheds- og miljgmaessig _ _ o
National prisudvikling
kvalitet,

som tager hensyn til Internationale pris-sammenligninger

forsyningssikkerhed og Investeringsudfordring

naturen og L
Effektivisering
drives pa en effektiv made,
der er gennemsigtig for

forbrugerne.



D Udvikling i pris

Udviklingen i den gennemsnitlige
forbrugeroplevede pris

70,00

50,00




D Takst udvikling - benchmarking data

Udviklingen for drikkevandsselskaber (2011 = indeks 100)
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D Takst udvikling - benchmarking data

Udviklingen for spildevandsselskaber (2011 = indeks 100)
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Kitde: DANVA, EURQSTAT og IWA: "International Stalistics for Water Services”, 2012
Nafe 1: Alle belab er ekskl. moms og afgifter
Nofe 2: Selvom Husstandsudgiften | Skotland og Nordirland afviger fra resten af Storbritannien er hele

Stortritannien farvet pa baggrund af husstandsudgiffen i England og Wales



http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx
http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx
http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx
http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx
http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx
http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx
http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx
http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx
http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx
http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx
http://www.danva.dk/Presse/Tal-og-analyser/Vandpris-i-Europa.aspx

D Vandselskabernes investeringer

Stigende investeringer

Milliarder kr
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D Investering/drift Smldlsvs
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D Effektivisering

Sammenligning af prisloftet og de faktiske
driftsomkostninger
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Figuren viser en sammenligning af driftsomkostningerne i prisloftet og de faktiske driftsomkostninger
i vandselskaberne for bade vand og spildevand. Kilde: Forelgbige tal fra Forsyningssekretariatet,
kun selskaber med komplette data er medtaget, ikke alle tillaeg til driftsomkostninger i prisloftet er
medtaget.



D Bestyrelsens rolle udfordres

Vandselskaberne er udskilt med ansvarlige bestyrelser og ledelser

Adskillige forslag om gget statslig og kommunal detailstyring

Kommunalt pres for ggede styringsredskaber overfor selskaber

Drgftelser om bestyrelsessammensaetning ift. habilitet

Overvejelser om professionalisering i form af kompetencekrav



Bestyrelsens overvejelser

Hvordan sikres det, at kundernes gnsker kan imgdekommes?

Hvordan sikres frinedsgrader og beslutningskraft til selskabernes bestyrelser?

Hvordan sikres bestyrelsers kompetencer optimalt anvendt?

Hvordan kan der seettes et strategisk fodaftryk ved steerk central regulering?




