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Mange initiativer

» Kodeks for god selskabsledelse for de bgrsnoterede selskaber
(2014 seneste revision)

» Statens ejerskabspolitik (2015)

» Kodeks for god selskabsledelse for de kommunalt ejede
forsyningsselskaber (2017)

» Kodeks for god selskabsledelse for de forbrugerejede
forsyningsselskaber (forventet | februar 2018)

» Kodeks for god selskabsledelse for de forbrugerejede
energiselskaber (forventet i november 2017)



Pluss-

Introduktion:
Kodeks for de kommunalt ejede forsyningsselskaber

= Malgruppe: Kommunalt ejede forsyningsselskaber
=  Soft law og dens betydning
= Fglg eller forklar

Redeggrelse for god selskabsledelse

2 Det anbefales, at alle forsyningsselskaber hvert ar redegar for god selskabsledelse og offentligger
redeggrelsen, eksempelvis i forbindelse med arsrapporten eller pa deres hjiemmeside.

Kodekset er opbygget med udgangspunkt i seks hoveddele
= Rammerne for ejerskabsudgvelse

= Aktiv ejerskabsudgvelse i forsyningsselskaberne

=  Samspillet mellem selskab og ejerkommune

= Bestyrelsesstrukturen

=  Samspillet mellem bestyrelse og daglig ledelse

= @vrige forhold



Bestyrelsesstrukturen: Kompetencer

Bestyrelsesformanden bgr tage initiativ til udarbejdelse af et overblik
over, hvilke kompetencer bestyrelsen samlet set bgr rade over. En sadan
kompetenceprofll bar | det konkrete tilfeelde forholde sig til bestyrelsens
kompetencemaessige behov i relation til:

« Sektorkendskab

- Erfaring med strategiarbejde og kendskab til forretningsmodeller
- Erfaring med ledelses- og organisationsevaluering

 Politisk teeft og forstaelse for feellesskabets interesser

* Viden om gkonomi og risikostyring

« Netveerkspleje.

Ejerkommunen og bestyrelsesformanden bgr derfor med passende
Intervaller tage bestyrelsens kompetencebehov op til drgftelse.
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Bestyrelsesstrukturen (udvalgte anbefalinger)

Bestyrelsens kompetencer og sammensaetning

2 Det anbefales, at bestyrelsesformanden tager initiativ til at f& udarbejdet et samlet overblik over kompetencebehovet i bestyrelsen.
Kompetencebehovet bgr blandt andet afspejle malssetningerne i ejerstrategien og selskabsstrategien.

< Det anbefales, at bestyrelsesformanden tager initiativ til en dialog med ejerkommunen om kompetencebehovet og sammen med
denne laegger en strategi for, hvordan de ngdvendige og komplementaere kompetencer kan sikres gennem udpegning, rekruttering og
uddannelse.

2 Det anbefales, at bestyrelsen tager bestik af sin samlede kompetencesammensaetning efter ejerens, forbrugernes og
medarbejdernes valg af bestyrelsesmedlemmer og pa den baggrund vurderer, om der er behov for at supplere sig med yderligere
medlemmer. | givet fald skal disse yderligere medlemmer efterfglgende godkendes af generalforsamlingen.

2 Det anbefales, at i tilfeelde af at bestyrelsen har behov for at suppleres sig med yderligere medlemmer ud fra kompetencer, bgr man
minimum rekruttere to yderligere medlemmer.

< Det anbefales, at bestyrelsen tilstraeber en afbalanceret sammensaetning af kvinder og maend, og at den som middel hertil opstiller
maltal for kensfordelingen.
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Opsamling

| ldentifikation af kompetencebehov
| Udpegning, rekruttering og uddannelse

| Supplering til bestyrelsen



